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Zusammenfassung

Ausgangslage und Prozess

Die Gemeinde Miinsingen hat iiber 100 Gebaude und iiber 70 unbebaute Parzellen (ohne
Gewisser- und Strassenparzellen) in ihrem Eigentum. Die Immobilienstrategie schafft
eine transparente und nachvollziehbare Grundlage fiir den zukiinftigen Umgang mit den
gemeindeeigenen Immobilien. Sie soll die Wirtschaftlichkeit des Ressourceneinsatzes
erhohen und die positive Entwicklung der Gemeinde unterstiitzen.

Die Immobilienstrategie Miinsingen wird in vier Phasen erarbeitet:

— Phase 1: Grundlagen

— Phase 2: Bestands- und Bedarfsanalyse

— Phase 3: Strategie

— Phase 4: Arbeitshilfen und Dokumentation
Anschliessend erfolgen mit Phase 5 die Kommunikation und Umsetzung der Strategie.
Der vorliegende Bericht dokumentiert als Zwischenbericht die Ergebnisse der Phasen 1
bis 3.

Phase 1 — Grundlagen

Die Immobilienstrategie ist eng in weitere laufende Planungen und Vorhaben der Ge-
meinde Miinsingen eingebettet und mit diesen verkniipft. Sie soll sich sowohl auf die
Wirtschaft, die Umwelt und die Gesellschaft insgesamt nachhaltig auswirken und die
verschiedenen Interessensgruppen — also die Gemeinde als Eigentiimerin der Immobi-
lien, die Nutzenden sowie die Allgemeinheit (Bevolkerung) — ausgewogen beriicksichti-
gen. Aufbauend auf drei Zielen wurden Kriterien definiert, welche als Grundlage und
Richtschnur fiir die Erarbeitung der Strategien dienen. Ubergeordnete Leitsitze fiir die
strategische und operative Umsetzung der Immobilienstrategie bilden dafiir den Rah-
men.

Phase 2 — Bestands- und Bedarfsanalyse

Samtliche gemeindeeigenen Objekte wurden in 9 Gebdudegruppen unterteilt, die sich
priméar nach der Nutzung der Objekte richten. Die einzelnen Gebdudegruppen wurden
hinsichtlich verschiedener Kriterien analysiert. Die grosste Gebdudegruppe sind Schul-
anlagen und Tagesstatten. Bei dieser Gebaudegruppe ist auch der aufgestaute Unterhalt
absolut betrachtet am hochsten.

Der Neuwert aller gemeindeeigenen Gebaude betrigt gesamthaft 214 Mio. CHF.
Fiir den langfristigen Werterhalt und die Erneuerung will der Gemeinderat einen jahrli-
chen Kostenanteil von 1.4 % des Neuwertes einsetzen (rund 3.0 Mio. CHF): ca. 0.7 % im
jeweils jahrlichen Budget (1.5 Mio. CHF via Erfolgsrechung) und 0.7 % im mehrjdhrigen
Durchschnitt (1.5 Mio. CHF via Investitionsrechnung). Damit kann der Gebdudewert
nachhaltig erhalten werden.

Der weitaus grosste Teil der Objekte befindet sich im Verwaltungsvermogen (Ge-
baude, welche an eine 6ffentliche Aufgabe gebunden sind).

Die Auswertung der Energiekennzahlen der Objekte zeigt einen grossen Hand-
lungsbedarf seitens Gemeinde auf.

Neben der genauen Analyse des Gebaudebestandes wurde in einer Bedarfsanalyse
fiir jede Gebaudegruppe festgehalten, inwieweit ein tatsidchlicher Bedarf an den entspre-
chenden Objekten besteht.
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Beziiglich der gemeindeeigenen unbebauten Parzellen (ohne Gewisser- und Strassen-
parzellen) erfolgte eine Einteilung geméss der Zonenzugehorigkeit. Die weitaus meisten
unbebauten Parzellen im Umfang von rund 43 ha sind Waldparzellen und dem Verwal-
tungsvermdégen zugeordnet (Naturschutz).

Neben der Analyse des Parzellenbestandes wurde fiir jede Parzellenart auch der
Bedarf an Parzellen dieser Zonen festgehalten.

Eine Ubersicht iiber die Parzellen mit Baurecht bzw. Vertrigen sowie eine Uberpriifung
der bestehenden Vergabe- und Vertragspraxis komplettieren die Analyse.

Phase 3 — Strategie

Die Immobilienstrategie zeigt einerseits die iibergeordneten Entwicklungsabsichten
hinsichtlich des Immobilienportfolios der Gemeinde und andererseits die spezifischen
Entwicklungsabsichten fiir einzelne Gebaude bzw. Parzellen auf. Die Strategie aktive Bo-
denpolitik wiederum zeigt auf ibergeordneter, wie auch auf konkreter Ebene auf, inwie-
weit Entwicklungsabsichten der Gemeinde durch den Erwerb zusitzlicher Immobilien
erreicht werden konnen.

Auf der strategischen Ebene wurde fiir die einzelnen Gebaudegruppen bzw. Gebiaude so-
wie die Parzellen eine der drei Strategierichtungen Halten, Entwickeln oder Aufgeben
festgelegt. Diese drei Strategierichtungen wurden bei Bedarf auf einer zweiten Ebene
konkretisiert. Im Rahmen der Strategie aktive Bodenpolitik kommt die vierte Strategie-
richtung: Erwerben hinzu.

Die Strategien orientieren sich an den {ibergeordneten Rahmenbedingungen sowie Zie-
len und Kriterien. Die Bewertung erfolgte mittels eines Bewertungs-Spiders. Die Strate-
gieentscheide als wesentlicher Teil der Immobilienstrategie wurden in einer breiten Ver-
nehmlassung gespiegelt und durch Beschluss des Gemeinderats vom 17.09.2025 verab-
schiedet.

Im vorliegenden Bericht sind die Strategien fiir die einzelnen Gebdudegruppen sowie
abweichenden Einzelobjekte sowie die Parzellen beschrieben.

Phase 4 — Arbeitshilfen und Umsetzung

» Phase ist noch nicht bearbeitet und wird spiter erginzt
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1 Einleitung

1.1 Ausgangslage

Im Eigentum der Gemeinde Miinsingen mit ihren ca. 13'000 Einwohnenden befinden
sich iiber 100 Bauten unterschiedlichster Nutzungen: Schulgebidude, Turnhallen, Wohn-
hiuser, Verwaltungsgebiude, Schloss, Ferienheim, Kldranlage, Werkhof, Wasserreser-
voir, Zivilschutzanlage, Garagen etc. Die Gebidude sind entsprechend ihrer Nutzung ein-
geteilt ins Verwaltungs- und Finanzvermdégen. Weiterhin besitzt die Gemeinde rund 70
Landparzellen (strategische Reserven, Wald, Landwirtschaftsland, Piarke, Griinanlagen
und Naturschutzgebiete etc.). Bei zusitzlich 31 Parzellen/Objekten bestehen Baurechts-
oder andere Vertrage (inkl. Mietvertrage fiir Objekte auf fremden Grund) mit der Ge-
meinde. Bislang fehlte eine umfassende und einheitliche Ubersicht iiber den Immobi-
lienbestand.

Ubersicht Immobilienportfolio Miinsingen Anzahl wo dokumentiert
gemeindeeigene Gebaude 106 Gebaudeliste
gemeindeeigene unbebaute Parzellen 72 Parzellenliste
Parzellen/Objekte mit Gemeinde als Baurechtsgeberin 14 Liste Vertrage
Parzellen/Objekte mit Gemeinde als Baurechtsnehmerin 2 Liste Vertrage
Parzellen/Objekte mit Dienstbarkeiten Zivilschutzanlagen 6 Liste Vertrage
Parzellen/Objekte mit sonstigen Vertragen 5 Liste Vertrage
durch Gemeinde gemietete Objekte / Anlagen (ohne 1 Liste Vertrage
PP/Platze/Strassen/Velounterstande)

Parzellen mit vertraglich gesichertem Kaufrecht der Gemeinde 3 Liste Vertrage
Gewasserparzellen (nicht Bestandteil der Immobilienstrategie) Liste Gewasserparzellen
Strassenparzellen (nicht Bestandteil der Immobilienstrategie) PMS

Tabelle 1: Ubersicht Immobilienportfolio Ge-
meinde Miinsingen (Stand: Juli 2024)

Bei einigen gemeindeeigenen Gebauden besteht kurzfristiger Handlungsbedarf (z.B. Sa-
nierungen). Daneben stellt sich die Frage der mittel- bis lingerfristigen Strategie in Be-
zug auf das gesamte Immobilienportfolio der Gemeinde. Wie soll mit den gemeindeei-
genen Immobilien zukiinftig umgegangen werden? Welche Objekte sollen fiir Gemein-
dezwecke bzw. kommende Generationen erhalten werden? Wo ist an eine Abgabe im
Baurecht oder einen Verkauf zu denken? Wo sind méglicherweise strategische Lander-
werbe sinnvoll? Miissen neue Bediirfnisse befriedigt werden?

Im Aufgaben- und Finanzplan 2021 — 2026 hielt der Gemeinderat fest, dass eine Liegen-
schaftsstrategie zu erarbeiten ist. Auch das Parlament hat diese Massnahme gefordert.
Mit dem Projekt «Immobilienstrategie Miinsingen» wird diese Massnahme nun umge-
setzt.

Ziel des Projektes ist es, eine Gesamtiibersicht iiber den Immobilienbesitz zu erhalten,
und strategische Vorschliage zu erarbeiten, wie welche Immobilien fiir eine positive Ent-
wicklung der Gemeinde genutzt werden konnen. Eine nachvollziehbare Grundlage sowie
wirkungsvolle Instrumente und Arbeitshilfen sollen die Arbeitsabldaufe der Verwaltung
optimieren und somit die Wirtschaftlichkeit erh6hen.
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1.2 Ziel und Zweck der Immobilienstrategie

Die Immobilienstrategie Miinsingen soll:

« eine Ubersicht iiber den Bestand und eine Gesamtstrategie fiir die mittel-
und langfristige Entwicklung der gemeindeeigenen Immobilien aufzeigen, wel-
che die strategische Grundlage bildet, um eine langfristig wiinschbare Gemein-
deentwicklung mit den gemeindeeigenen Immobilien unterstiitzen zu kénnen.

o Transparenz und Nachvollziehbarkeit in den Entscheidungsprozessen
schaffen (Aufgrund welcher Kriterien wird eine Immobilie gekauft oder ver-
kauft? etc.) und somit Ad-hoc-Entscheidungen vermeiden helfen.

Die Strategie soll fiir den Gemeinderat eine Entscheidungsgrundlage sein, wel-
che breit abgestiitzt ist und politisch (Kommissionen/Parlament/Parteien/Be-
volkerung) auf Akzeptanz stosst.

« Kontinuitit und Konstanz sicherstellen.
Die Strategie soll unabhéngig von personellen Wechseln auf der Verwaltungs-
oder politischen Ebene angewendet und umgesetzt werden konnen.

o die Wirtschaftlichkeit des Ressourceneinsatzes erhohen durch

- eine bessere Abstimmung der raiumlichen Infrastruktur mit den gemein-
deeigenen Aufgaben und Zielen

- geklarte Prozesse, Schnittstellen und geeignete Arbeitshilfsmittel, welche
die Verwaltung in ihren Aufgaben unterstiitzen und entlasten und eine
effizientere Bewirtschaftung erméglichen

- Kennen und Bereitstellen der erforderlichen personellen und finanziel-
len Ressourcen

« als Entscheidungsgrundlage fiir die langfristige Investitionsplanung dienen.

Die Immobilienstrategie soll fiir einen Zeitraum von ca. 10-15 Jahren erstellt und bei
Bedarf periodisch aktualisiert werden. Die Strategie ist eine wesentliche Grundlage fiir
die Aufgaben- und Finanzplanung der Gemeinde.

Hinsichtlich der Umsetzung sind die Ressourcen der Gemeinde (Verwaltung, Po-
litik, Finanzen) zu beriicksichtigen und taugliche Strukturen zu schaffen (Organisation,
Zustandigkeiten, Prozesse).

1.3 Inhalt und Abgrenzung der Immobilienstrategie

Folgende Immobilien sind Bestandteil der Immobilienstrategie Miinsingen:
— siamtliche gemeindeeigenen Gebdude im Finanz- und Verwaltungsvermdégen
— Liegenschaften im Baurecht (Gemeinde als Baurechtsnehmerin oder Baurechts-
geberin) oder mit weiteren Vertragen
— unbebaute gemeindeeigene Parzellen im Baugebiet (Landreserven)
— gemeindeeigene Parzellen im Nichtbaugebiet (Waldparzellen, Landwirt-
schaftsparzellen, Naturschutzgebiete)

Die folgenden Parzellen sind nicht Bestandteil der Immobilienstrategie Miinsingen:
— Strassenparzellen
— Gewisserparzellen
— Parzellen und Anlagen im Eigentum der InfraWerkeMiinsingen (IWM)
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1.4 Ablauf der Immobilienstrategie
Die Erarbeitung der Immobilienstrategie Miinsingen erfolgte in 5 Phasen:

In der Phase 1 wurden zunichst die Grundlagen aufgearbeitet, die Rahmenbedingun-
gen zusammengestellt sowie Ziele und Kriterien fiir die Strategie definiert. Insbesondere
die Gebdude- und Parzellenliste mit allen relevanten Angaben zu den gemeindeeigenen
Immobilien nehmen unter den Grundlagen eine Schliisselstellung fiir die Erarbeitung
der Immobilienstrategie sowie fiir die laufende Bewirtschaftung ein. (Schaffen einer Ge-
samtiibersicht, welche gemeindeeigenen Liegenschaften im Finanz- und Verwaltungs-
vermogen vorhanden sind, unter Einbezug der Liegenschaften im Baurecht, der unbe-
bauten Landreserven, Waldparzellen etc.).

In der Phase 2 wurde der Immobilienbestand und -bedarf analysiert. Dazu erfolgte eine
Einteilung der gemeindeeigenen Objekte in Bezug auf ihre Nutzung in Gebaudegruppen,
die jeweils hinsichtlich des Bestands und Bedarfs untersucht wurden. Beziiglich des Be-
darfs ist zu unterscheiden zwischen quantifizierbaren Angaben (z.B. Bedarf Schulliegen-
schaften, Zivilschutzanlagen) und einem Bedarf aus qualitativer Sicht bzw. aufgrund von
Zielen der Gemeinde (z.B. Freizeitanlagen, Kultur). Analog zu den Objekten erfolgte in
dieser Phase die Analyse der gemeindeeigenen Parzellen.

In der Phase 3 wird die eigentliche Strategie fiir die einzelnen Gebaude- und Parzellen-
gruppen und ggf. fiir ausgewihlte Einzelobjekte erarbeitet. Die Strategie zeigt den Um-
gang mit den gemeindeeigenen Immobilien in den kommenden ca. 10-15 Jahren in den
drei Haupt-Strategierichtungen «Halten», «Entwickeln» oder «Aufgeben» auf. Auch
das Definieren von Qualitits- und weiteren Standards ist Bestandteil dieser Phase.

Die Phase 4 dient der Erarbeitung von Arbeitshilfen und Instrumenten als Grundlage
fiir die Umsetzung und Bewirtschaftung der Immobilienstrategie, beispielsweise von Ge-
baudedatenblittern und Massnahmenbléttern inkl. Priorisierung. Zudem ist zu priifen,
ob auf rechtlicher Ebene wirkungsvolle Grundlagen zur Umsetzung der Immobilienstra-
tegie vorhanden sind (beispielsweise Richtlinie Vermietung/Verpachtung, Vertragsvor-
lagen, Immobilienreglement und entsprechende Verordnungen). Sofern notwendig wer-
den diese Grundlagen ebenfalls in der Phase 4 erarbeitet. Die Implementierung in die
Abliufe der Verwaltung stellt sicher, dass die Instrumente und Arbeitshilfen alltagstaug-
lich sind. Durch die Verankerung im (jahrlichen) politischen Prozess (Strategie, Budget-
prozess etc.) wird erreicht, dass die Immobilienstrategie vom Papier in ein «gelebtes»
strategisches Entscheidungsinstrument iibergeht. Weiterhin erfolgt in dieser Phase die
Dokumentation der Immobilienstrategie und des Prozesses ihrer Erarbeitung in Form
des Schlussberichts.

In der Phase 5 erfolgen anschliessend die Kommunikation und Umsetzung der Immo-
bilienstrategie.
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Phase 1 _ Start Ende 2022
Grundlagen Grundlagen
Gebaude-/Parz.-
Listen / Karten

Kommissionen / Gde.rat

Phase 2

Kommissionen / Gde.rat

Phase 3
Strategie

Kommissionen / Gde.rat

Phase 4

Arbeitshilfen +
Dokumentation > Kommissionen / Gde.rat

> Parlament / Parteien

laufende Kommunikation und politischer Prozess

Phase 5
Kommunikation +
Umsetzung

Abbildung 1: Ablauf Immobilienstrategie
Miinsingen

1.5 Projektorganisation

Die Erarbeitung der Immobilienstrategie Miinsingen erfolgt unter Federfiihrung der ex-
ternen Projektleitung durch die Projektgruppe, in der sowohl der Gemeinderat als auch
die Verwaltung vertreten sind (operative Ebene). Auf der strategischen Ebene liegen die
Entscheide beim Gemeinderat, unter Einbezug der Umwelt- und Liegenschaftskommis-
sion (ULK) sowie fiir spezifische Themenbereiche der Planungskommission (PK), insb.
betreffend Baulandreserven.

Gemeinderat Strategische Entscheide

Operative Bearbeitung

Beat Moser Roman Sterchi Martin Nieder-
(Gemeindepra- (Projektleiter Lie- berger (Leiter
sident) genschaften) Abteilung Bau)

Fachexpertise

Abbildung 2: Projektorganisation Immobili-
enstrategie Miinsingen
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2 Rahmenbedingungen

2.1 Ubersicht Grundlagen

10

Was Stand / Zeithorizont Einfluss auf
Immobilienstrategie
Leitbild Gemeinde Miinsingen 2014 diverse Bezuige und relevante

Punkte (z.B. bzgl. Werterhaltung
der offentlichen Infrastruktur,
Energie, Verdichtung, nachhaltige
Entwicklung)

Aufgaben- und Finanzplan
Gemeinde Minsingen

2023 bis 2028

diverse Bezlige und relevante
Punkte; Projekt Erstellung Immobi-
lienstrategie festgehalten; Ziele
betreffend Verwaltungs- und
Werkhofstandorte etc.

Leitbild Energie 2022 Energiepolitik, nachhaltige Ent-
wicklung; Munsingen als Energie-
stadt Gold

Machbarkeitsstudie Solardacher 10.01.2012 Untersuchung von gemeindeeige-

nen Gebauden hinsichtlich Eig-
nung fir Solardacher

Ortsplanungsrevision 2030

15.05.2022 - Volksabstim-
mung zur Grundordnung
(Baureglement und Zonen-
plane); Genehmigung durch
Kanton ca. Ende 2022

Zusammenfihrung der drei Orts-
planungen nach Fusion von
Miinsingen mit Trimstein
(01.01.2013) und Tagertschi
(01.01.2017)

Richtplane Energie / Landschaft / Mobi-
litat

10.06.2022 - Genehmigung
durch Amt fir Gemeinden
und Raumordnung des Kan-
tons Bern

Grundlage

Muinsingen 2030 09.01.2019 Strategische Grundlage fur Orts-

Teilbericht Soziodkonomie planungsrevision; Bevolkerungs-

(INFRAS) entwicklung und Nutzergruppen

Objektliste GVB, Gemeinde Mlnsingen 2022 Grundlage; Liste gemeindeeigener
Objekte, Angaben lickenhaft

Ubersicht Parzellen ohne Datum Grundlage; Liste gemeindeeigener
Parzellen, Angaben lickenhaft

Liste mit schiitzens- und erhaltenswer-  16.05.2022 Grundlage Denkmalschutz

ten Objekten (Bauinventar)

Ubersicht vermietete Wohnungen / Mai 2024 Zusammenstellung von der Ge-

Mietspiegel meinde vermieteten Wohnungen

Zustandserfassung Gebaude 08.07.2021 Grundlage

(Drees & Sommer)

Weisung Gebaude- und Materialstan- 01.10.2024 kommunale Grundlage fiir Be-

dard schaffungen und Gebaudestan-
dard

Weisung Pflanzland 01.11.2023 kommunale Grundlage fiir Bewirt-
schafter*innen Pflanzgarten

Leitbild Umwelt- und Naturschutz 2023 in Erarbeitung

div. Areal- und Immobilienentwicklungs- laufend Einfluss ist fallweise im Verlauf

projekte von Privaten und Gemeinde in
Munsingen

des Projektes zu prifen
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2.2 Einbettung der Immobilienstrategie

Die Immobilienstrategie Miinsingen ist eng in weitere laufende Vorhaben der Gemeinde
Miinsingen bzw. weiterer Stakeholder eingebettet und mit diesen verkniipft. Die Immo-
bilienstrategie gilt dabei als iibergeordnete Gesamtstrategie. Die strategische Schul-
raumplanung, die strategische Planung der Sport- und Freizeitanlagen sowie die Erhal-
tungsplanung der Gemeindeliegenschaften sind Teilprojekte, die separat ausgelost und
bearbeitet werden.

Immobilienstrategie Gemeinde Miinsingen
A-5149
Die Immobilienstrategie definiert die langfristig giiltigen politischen und strategischen
Handlungsrichtlinien fiir den Umgang der Gemeinde Miinsingen mit Immobilien und
sorgt dafiir, dass sich die Tatigkeiten und Abldufe des Immobilienmanagements an klaren
Kriterien orientieren und aufeinander abgestimmt werden. Die Strategie gewahrleistet
damit Kontinuitét und Transparenz bel Entscheidungen rund um die Immobilien.

« Strategische Ziele und Grundsatze (; ichtet, wir ich und
« Aussagen iiber Strategie (Erhalten/Entwickeln/Investieren/Uberpriifen/Ersetzen/
Riickbau/Verkaufen

Strategische Schulraumplanung
A-5150
Die strategische Schulraumplanung zeigt auf, wie auf die
Bediirfnisse der Schule reagiert wird. Grundlagen sind:

e Schulmodell

Strategische Planung Sport- und Freizeitan-
lagen
A-5414
Die strategische Planung zeigt auf, wie die Gemeinde auf
die Bediirfnisse betreffend Sport- und Freizeitanlagen rea-
giert. Grundlagen sind:

Erhaltungsplanung Gemeindeliegenschaf-
ten
A-5126
Die Erhal I der indeliegenschaften zeigt
auf, wie der Bestand erhalten und entwickelt wird. Die Er-
haltungsplanung nimmt Riicksicht auf die Schulraumpla-

* Anforderungen der Volksschule nung und die Planung der Sport- und Freizeitanlagen.

* Zustandsanalysen Grundlagen sind:
* Bedurfnisanalyse
® Zustandsanalysen

e Finanzplanung

Abbildung 3: Projektstruktur Immobilienstra-
tegie, Aufstellung der Gemeinde, Stand:
07.02.2022

Die verschiedenen Planungen der Gemeinde Miinsingen laufen teilweise parallel zuei-
nander und haben Schnittstellen sowie Abhingigkeiten voneinander.

2022 2023 2024 2025

Immobilienstrategie
Ortsplanungsrevision 4 abgeschlossen

Strategische Schulr Ing

Sport- und Freizeitanlagenkonzept
Lebensrauminventar
Erhaltungsplanung laufend

Einzelprojekte Hochbau laufend

Abbildung 4: Planungen Gemeinde Miinsin-
gen im zeitlichen Ablauf, Abhéingigkeiten

Die Ortsplanungsrevision wurde an der Gemeindeabstimmung vom 15. Mai 2022
vom Volk angenommen. Die Genehmigung durch den Kanton erfolgte am 31. Oktober
2023. Aus der Immobilienstrategie konnten sich Erkenntnisse fiir zukiinftigen Anpas-
sungsbedarf ergeben.

Die Schulraumplanung wurde Anfang 2023 gestartet und Ende 2025 fertigge-
stellt. Sie beriicksichtigt die organisatorischen/padagogischen Ziele der Bildungsstrate-
gie und ist eine strategische Grundlage fiir den Umgang mit den Schulliegenschaften im
Rahmen der Immobilienstrategie. Eine enge gegenseitige Abstimmung zwischen der
Schulraumplanung und der Immobilienstrategie ist aufgrund der direkten Schnittstellen
auch zukiinftig notwendig.
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Das Sport- und Freizeitanlagenkonzept soll im Anschluss an die Schulraumpla-
nung und Immobilienstrategie, ca. ab Mitte 2025 erarbeitet werden. In Bezug auf die
entsprechenden Gebaude und Parzellen bestehen Abhingigkeiten und Schnittstellen zur
Immobilienstrategie, die auch hier eine enge Abstimmung erfordern.

Das Lebensrauminventar legt die Rahmenbedingungen fiir Funktion, Bewirt-
schaftung und Qualitdten der Griinflachen fest. Es wird 2024/2025 erarbeitet. Direkte
Abhingigkeiten zur Immobilienstrategie bestehen nicht.

Die Erhaltungsplanung Gemeindeliegenschaften ist eine Daueraufgabe.
Grundlagen dafiir sind die Projektliste, die Zustandsanalysen der Gebdude sowie die
jahrliche Finanzplanung.

2.3 Gesamtiibersicht Immobilien / Gebaude- und Parzellenliste

Die Gebaude- und Parzellenliste enthilt alle relevanten Angaben zu den ca. 100 gemein-
deeigenen Objekten, den ca. 70 gemeindeeigenen unbebauten Parzellen sowie den ca.
30 Parzellen mit Baurechts- oder anderen Vertriagen. Die Liste bildet die Grundlage fiir
alle weiteren strategischen Uberlegungen.

Wo nicht anders vermerkt, beziehen sich die Angaben im Kapitel 4 Bestands- und
Bedarfsanalyse auf den Stand der Gebaude- und Parzellenliste vom Juli 2024.




metfron

Immobilienstrategie Miinsingen | Ziele und Kriterien 13

3 Ziele und Kriterien

3.1 Ziele der Immobilienstrategie

Das Zielbild fiir die Immobilienstrategie Miinsingen leitet sich ab aus den drei Nachhal-
tigkeitsdimensionen, wie sie u.a. auch der Bundesrat zur Beurteilung von Strategien und
Projekten anwendet.

Die Immobilienstrategie Miinsingen soll sich sowohl auf die Wirtschaft, die Um-
welt und die Gesellschaft insgesamt nachhaltig auswirken und die verschiedenen Inte-
ressensgruppen — also die Gemeinde als Eigentiimerin der Immobilien, die Nutzenden
sowie die Allgemeinheit (Bevolkerung) — ausgewogen beriicksichtigen.

Ziele, die mit den einzelnen Gebdudegruppen bzw. mit einzelnen Objekten erreicht wer-
den sollen, sind:

« attraktiver Wohn-, Arbeits- und Lebensort (iibergeordnete Zielstellung)
« wirtschaftliche Leistungsfahigkeit

« gesellschaftliche Solidaritat

« oOkologische Optimierung

wirtschaftliche gesellschaftliche
Leistungsfahigkeit Solidaritat

attraktiver
Wohn-,
Arbeits- und
Lebensort

okologische
Optimierung

Abbildung 5: Zielbild Immobilienstrategie
Miinsingen
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3.2 Leitsiitze fiir die strategische und operative Umsetzung der
Immobilienstrategie

Die Gemeinde Miinsingen bewirtschaftet und entwickelt ihr Immobilienportfolio aktiv
und systematisch. Sie orientiert sich dabei an den Zielsetzungen der Nachhaltigkeit
(Gesellschaft, Okologie, Wirtschaft).

2.

Die Gemeinde nimmt ihre Verantwortung wahr und entwickelt sich zukunftsgerichtet,
indem die unterschiedlichen Interessensgruppen (Gemeinde, Allgemeinheit, Nut-
zende) beriicksichtigt und Synergien genutzt werden.

3.

In Bezug auf Bauten und Anlagen mit kommunaler Funktion nimmt die Gemeinde
Miinsingen eine Vorbildfunktion ein. Sie dienen dem Zweck der 6ffentlichen Aufgaben-
erfiillung sowie der Erreichung der iibergeordneten Gemeindeziele.

4.

Die weiteren gemeindeeigenen Bauten sowie die unbebauten Parzellen in Gemeindeei-
gentum dienen der Sicherung der langfristigen Handlungs- und Entwicklungsfahigkeit
der Gemeinde in Bezug auf ihre libergeordneten Ziele.

5.

Die Gemeinde setzt sich fiir die Erstellung und Erhaltung von Wohn- und Gewerberiu-
men ein, indem sie Gebaude oder Parzellen entwickelt und betreffend Nutzung in ver-
schiedener Hinsicht optimiert.
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3.3 Kriterienliste

15

Die iibergeordneten Ziele der Immobilienstrategie (siehe Kap. 3.1) sind jeweils mit drei
Kriterien hinterlegt, welche in ausgewogenem Masse die drei Nachhaltigkeitsdimensio-
nen sowie die unterschiedlichen Interessensgruppen beriicksichtigen. Die Kriterienliste
dient als Grundlage fiir die Erarbeitung der Strategie.

Nachhaltigkeits- Interessens-
dimensionen gruppen
< - =
= = o 0O
2 @ = == ° o ©
8 3 ¢ 2§ & 35
£ g E 5o § %5
Ziel Kriterien = ® =) oY Z m<Z
wirtschaftliche Leis- Ssinnvolle Lebenszykluskosten X X X X
tungsfahigkeit
Flexibilitdt und Anpassbarkeit X X X X
effiziente Nutzung X X X X
gesellschaftliche lokale Identitat X X X X
Solidaritat
Raum fir Begegnung und Zusammen- X X X
leben
quah_tatsvolle Orts- und Quartier- % . X X
entwicklung
B ) ) energetische Aufwertung,
okologische Opti-  vermeidung CO,-Emissionen X S 2 2 S
mierung
Anpa§sqng a.nuKllmawandeI und Erhalt . X X X X
der Biodiversitat
massvoller Ressourceneinsatz / x x X X X

hohe Nutzungsdichte

Tabelle 2: Kriterienliste Immobilienstrategie

Die Leitsidtze und Kriterien wurden vom Gemeinderat am 06.09.2023 genehmigt.
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4 Bestands- und Bedarfsanalyse

4.1 Auswertung Gebiaudeliste
4.1.1  Ubersicht Gebiudeliste / Gesamtzahl Objekte

Auf dem aktuellen Stand der Gebaude- und Parzellenliste sind insgesamt 106 gemeinde-
eigene Objekte aufgefiihrt. Darunter ist nur ein Objekt, das sich ausserhalb des Gemein-
degebiets befindet.

Im Anhangbericht zur Immobilienstrategien sind die gemeindeeigenen Objekte
mit den entsprechenden Parzellen auf einer Karte verortet. Zudem erfolgt nach Ab-
schluss der Immobilienstrategie eine Uberfiihrung in das GIS-System.

4.1.2 Gebaudegruppen

Die Objekte aus der Gebdudeliste wurden im Rahmen der Immobilienstrategie in 9 Ge-
baudegruppen unterteilt, die sich primar nach der Nutzung der Objekte richten. Die Ein-
teilung erlaubt eine bessere Handhabbarkeit, eine Priorisierung und eine Strategieerar-
beitung auf Gebaudegruppenebene. Die Definition der Gebaudegruppen orientiert sich
einerseits an den Funktionsgruppen nach HRM2, nimmt aber — wo sinnvoll — Zusam-
menfassungen oder Unterteilungen vor.

Nr. Gebaudegruppe Bemerkungen

01  Verwaltung Verwaltungsliegenschaften

02  Schulanlagen und Tagesstétten KiTa, Kindergarten, Schulliegenschaften
03  Sport- und Freizeitanlagen inkl. Schiessanlagen, Ferienheim

04 Bevolkerungsschutz Zivilschutzanlagen und Feuerwehr

05 Werkhofe

06  Kultur und Gastronomie

07  Ver- und Entsorgung Abwasserentsorgung (ARA) und Sam-
melstellen
08 Wohnen und Gewerbe Wohnhauser, Dienstleistungsgebaude

09 Einstellhallen und Lager

Tabelle 3: Ubersicht Gebdudegruppen

mefron
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W01 Verwaltung 04 Bevdlkerungsschutz B 07 Ver- und Entsorgung
B 02 Schulanlagen und Tagesstatten ® 05 Werkhofe H 08 Wohnen und Gewerbe
03 Sport- und Freizeitanlagen M 06 Kultur und Gastronomie M 09 Einstellhallen und Lager

Abbildung 6: Verteilung der gemeindeeigenen
Objekte (alle Gebdaudegruppen)

metfron
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4.1.3 Verteilung der Objekte auf Gebiudegruppen

3 B 01 Verwaltung
(3%)

19
(18%)

M 02 Schulanlagen und Tagesstatten

28

03 Sport- und Freizeitanlagen
(26%)

04 Bevolkerungsschutz

11

(10%) 05 Werkhofe

M 06 Kultur und Gastronomie

07 Ver- und Entsorgung
10
(9%)

(15%) 1 08 Wohnen und Gewerbe
0
6 9 (4%) M 09 Einstellhallen und Lager
(6%) (9%)
Abbildung 7: Verteilung der Objekte auf die
Gebaudegruppen (Anzahl und Anteil in %)

Die gemaiss ihrer Objektzahl grosste Gebaudegruppe ist die Gruppe 02 Schulanlagen und
Tagesstatten.

Neben der Hauptfunktion wurde 27 Objekten auch eine Nebenfunktion zugeord-
net (z.B. Wohnung in einem Schulhaus).

4.1.4 Gebiudewerte

Die Gebaudewerte geben Aufschluss iiber den Wert des gemeindeeigenen Immobilien-
portfolios. Sie dienen beispielsweise der Bestimmung der Gebaudeversicherungspra-
mien sowie der Hohe von Unterhaltsbudgets.

Neuwert

Der Neuwert entspricht den heutigen Kosten fiir die Erstellung eines Gebaudes gleicher
Art, gleicher Grosse und gleichen Ausbaus am gleichen Standort. Er wird festgelegt
durch die Gebaudeversicherung (GVB).

Ein Neuwert liegt mit Ausnahme von sechs Gebauden iiberall vor, wobei davon vier Ge-
biude tiber andere Objekte gebdudeversichert sind. Ein Objekt kann nicht versichert
werden (unterirdische Sammelstelle) und verfiigt deshalb {iber keine Neuwertangabe.
Bei einem Objekt (Scheibenstand Trimstein) ist der Neuwert unbekannt.

Die Neuwerte liegen zwischen 9'9oo CHF (Schopf) und 13.0 Mio CHF (Schulhaus
Rebacker).

Der Neuwert aller gemeindeeigenen Gebaude betragt gesamthaft 214.1 Mio. CHF.




metfron

Immobilienstrategie Miinsingen | Bestands- und Bedarfsanalyse 19

4’049'800
4'868'200 molVv It
10'964°000 (2%) (2%) erwaltung

(5%)

M 02 Schulanlagen und Tagesstatten

37'651'500

(18%) 1 03 Sport- und Freizeitanlagen

04 Bevolkerungsschutz

W 05 Werkhofe

M 06 Kultur und Gastronomie
21'907°400

(10%)
07 Ver- und Entsorgung

4’041’500

(2%) 102’259’800 08 Wohnen und Gewerbe
48%
8'692’400 ( )
(4%) 19’665'200 M 09 Einstellhallen und Lager
(9%)
Abbildung 8: Total Neuwerte pro Gebaude-
gruppe (in CHF und %)
Zeitwert

Der Zeitwert entspricht dem Neuwert abziiglich der Wertminderung, die infolge Alter,
Abniitzung, Witterungseinfliisse, Bauschdden, Baumingel oder durch andere Griinde
eingetreten ist. Eine Schatzung des Zeitwertes liegt fiir die gemeindeeigenen Objekte in
Miinsingen nicht vor und wird fiir das Verwaltungsvermoégen auch nicht als Mehrwert
angesehen.

aufgestauter Unterhalt

Einen Anhaltspunkt fiir den Zustand der Gebédude bietet die Hohe des aufgestauten Un-
terhalts — dieser wurde auf Basis von Gebdudezustandsanalysen fiir rund die Halfte der
Objekte abgeschiatzt. Die Gesamthohe des aufgestauten Unterhalts wird rund 5 Mio.
CHF beziffert.

Die Angaben zum aufgestauten Unterhalt zeigen auch auf, inwieweit die Massnah-
men zum Werterhalt in der Vergangenheit ausreichend waren. Der aufgestaute Unter-
halt macht jedoch keine Aussagen iiber notwendige Investitionen im Zusammenhang
mit einer zeitgemissen Nutzung und Bewirtschaftung (Modernisierungen, energetische
Anpassungen etc.).

Nahezu die Halfte des gesamten ausgewiesenen aufgestauten Unterhalts entfillt auf die
Gebaudegruppe 02 Schulanlagen und Tagesstitten. Dieser Anteil korrespondiert mit
dem Neuwert dieser Gebaudegruppe. Einen im Vergleich zum Neuwert grossen aufge-
stauten Unterhalt verzeichnen die Gebaudegruppen 01 Verwaltung und o5 Werkhofe.
Einen im Vergleich zum Neuwert sehr kleinen aufgestauten Unterhalt hat die Gebdude-
gruppe 07 Ver- und Entsorgung.
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2'500°000

01 Verwaltung

2'000°000 B 02 Schulanlagen und Tagesstatten

03 Sport- und Freizeitanlagen

1’500'000 04 Bevolkerungsschutz
M 05 Werkhofe

M 06 Kultur und Gastronomie
1'000°000

07 Ver- und Entsorgung

08 Wohnen und Gewerbe

500000 -|
M 09 Einstellhallen und Lager

Abbildung 9: aufgestauter Unterhalt pro Ge-
baudegruppe (in CHF) gemiss Zustandsana-
lysen

4.1.5 Gebaudeunterhalt

Als theoretischer Richtwert fiir den Unterhalt der Liegenschaften (Werterhalt) kann ge-
mass SIA pro Jahr 1.4% vom Neuwert angenommen werden, aufgeteilt in 1% laufender
Werterhalt (laufender Werterhalt) und 0.4% Investition (aperiodischer Werterhalt).

Es wird von folgender Definition ausgegangen:

Werterhaltung umfasst alle grossen und kleinen Massnahmen, welche die Restle-
bensdauer der einzelnen Teile oder Gebdude wieder verlingern, z.B. Ersatz eines
Leuchtkérpers, Ersatz von Fenstern, Malerarbeiten, Sanierungen etc. Grossere, um-
fangreichere Werterhaltungsmassnahmen werden tiber die Investitionsrechnung fi-
nanziert und anschliessend abgeschrieben.

Betriebskosten: Nicht in die Kategorie Werterhaltung gehoren Servicevertrdge oder
zum Beispiel die Dachkontrollen, die Reinigung von Ablaufschdchten, Boilerentkalkun-
gen, Elektrokontrollen, Revisionen Feuerléscher, Inspektionen von Spielgerdten usw.
— diese gehoren zum Betrieb, obwohl sie eine positive Wirkung auf die Restlebensdauer
haben.

Wertvermehrung: Sind Investitionen wertvermehrend (z.B. Erweiterungen, Schaf-
fung von Mehrnutzen) gehéren nicht zur Werterhaltung.

Im Rahmen der Immobilienstrategie hat der Gemeinderat Miinsingen als zukiinftigen
Zielwert fiir Werterhaltung von 1.4 % des Neuwertes festgelegt. Ca. 0.7 % wird im je-
weils jahrlichen Budget (1.498 Mio. CHF inkl. ARA; Erfolgsrechnung) und der Rest im
mehrjahrigen Durchschnitt via Investitionsrechnung eingesetzt werden. Damit kann der
Gebaudewert nachhaltig erhalten werden. Dabei erfolgt eine Gesamtbetrachtung von In-
vestitionen und Erfolgsrechnung (Budget) iiber einen langeren Zeitraum. In der jahrli-
chen Betrachtung sind Schwankungen unvermeidbar. An den Objekten werden die not-
wendigen Massnahmen zeitlich sinnvoll gestaffelt. Die Zahlen werden insbesondere fiir
die Budgetierung benétigt. Auf das Gesamtportfolio der gemeindeeigenen Gebaude ge-
rechnet wiirde dies durchschnittliche jahrliche Investitionen in Hohe von rund 3.00
Mio. CHF bedeuten.
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Riickblick auf die letzten Jahre

Die tatsidchlichen Werterhaltungskosten (baulicher Werterhalt, ohne laufende Unter-
haltskosten wie Dachkontrollen, Boilerentkalkungen, Servicearbeiten und ohne wertver-
mehrende Massnahmen) beliefen sich im Durchschnitt der Jahre 2016—2023 (8 Jahre)
auf 2.09 Mio. CHF pro Jahr und liegen somit deutlich unter dem beschlossenen Zielwert.

In Bezug auf die Vermogensart sind Abweichungen festzustellen: In das Verwaltungs-
vermogen wurde im Schnitt der letzten 8 Jahre ein wesentlich hoherer Anteil als in das
Finanzvermogen investiert.

Separat analysiert wurde innerhalb des Verwaltungsvermaogens die Unterhaltskosten fiir
die Schulliegenschaften (Gebaudegruppe 02) — hier zeigen sich deutlich unterdurch-
schnittliche Investitionen gegeniiber dem gesamten Verwaltungsvermogen in den letz-
ten 8 Jahren.

jahrliche Werterhal- Neuwerte Anteil Werterhalt an
tungskosten' (in CHF) Neuwert (in %)

(@ 2016-2023; in CHF)

Gebéaude im Verwaltungsvermoégen

Total Verwaltungsvermdgen 2'022'785 200'886'200 1.01

davon Schulliegenschaften 821’690 99'931°200 0.82
Gebaude im Finanzvermogen

Total Finanzvermdgen 71’388 15193'600 0.47
Total 2'094'173 216°079°800 0.97

Tabelle 4: Ubersicht Werterhaltungskosten
2016-2023

Es kann festgehalten werden, dass die gemeindeeigenen Liegenschaften intensiv genutzt
und durch die Hauswartungen ebenfalls intensiv gepflegt werden. In den letzten Jahren
wurde jedoch durchweg zu wenig in die Liegenschaften investiert; der vom Gemeinderat
beschlossene Richtwert fiir die Werterhaltung der Gemeindeliegenschaften von 1.4% des
Neuwertes (0.7 % im Rahmen der Budgetierung (Erfolgsrechnung) und 0.7 % im Rah-
men der Finanzplanung (Investitionsrechnung) im mehrjahrigen Durchschnitt) wurde
in den letzten 8 Jahren einzig im Jahr 2022 erreicht und betrdgt im Durchschnitt ledig-
lich 0.97 % des Neuwertes. Die Zustandsanalyse der Gebaude zeigt den aufgestauten Un-
terhalt auf.

Der Gemeinderat setzt den Wert fiir den Unterhalt der Gemeindeliegenschaften im Rah-
men des Aufgaben- und Finanzplans jahrlich fest. In den letzten Jahren lag dieser Wert
iiber das ordentliche Budget immer bei 0.7 %. In diesem Prozentsatz sind der jahrlich
wiederkehrende Unterhalt (Schachtreinigungen, Elektrokontrollen, Dachkontrollen,
Servicevertrige usw.) sowie die Werterhaltung und Erneuerung enthalten.

Eine Auswertung der letzten 8 Jahre (2016 — 2023) hat ergeben, dass dieser Ziel-
wert in keinem Jahr erreicht wurde. Aufgrund von Budgetkiirzungen liegt der Durch-
schnittswert bei lediglich 0.49 %.

1baulicher Werterhalt; ohne laufende Unterhaltskosten (wie Dachkontrollen,
Boilerentkalkungen, Servicearbeiten) und ohne wertvermehrende Massnahmen
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4.1.6 Verteilung der Objekte nach Finanz- und Verwaltungsvermogen

100% -

80% -
70%
60% -
50% | ® Finanzvermogen

93 Adlre Ay Verwaltungsvermégen

40%
30% -
20% -

10% -

0%

Anzahl Objekte Neuwert (CHF)

Abbildung 10: prozentuale Verteilung der Ob-
jekte nach Finanzvermdgen und Verwaltungs-
vermogen

Rund 88% der gemeindeeigenen Objekte sind dem Verwaltungsvermogen zugeordnet.
Bezogen auf den Neuwert betrégt der Anteil am Verwaltungsvermaogen sogar 94%.

Die Einordnung der Objekte ins Finanz- bzw. Verwaltungsvermogen ist nicht in allen
Fillen korrekt und muss im Zuge der Immobilienstrategie tiberpriift und korrigiert wer-
den.

4.1.7 Lage der Objekte / Verteilung auf Ortsteile bzw. Gemeinden

Rund 90% der gemeindeeigenen Objekte befinden sich direkt in Miinsingen. Die restli-
chen Objekte verteilen sich auf die Ortsteile Tagertschi und Trimstein, ein Objekt (Feri-
enheim Saanenmoser) liegt zudem ausserhalb des Gemeindegebiets.

Auch beziiglich der Neuwerte der Objekte zeigt sich eine klare Konzentration in Miinsin-
gen.

7032200 11875300
5'106'500 S Objekte 1 gpiekt
5 Objekte

m Minsingen
= Tagertschi
Trimstein

andere Gemeinde

(Saanenmaser)
200°085’800

95 Objekte

Abbildung 11: Verteilung der Objekte auf die
Ortsteile (Neuwert in CHF)
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4.1.8 Baudenkmiiler

15 Objekte der Gebaudeliste sind auch im Bauinventar Miinsingen verzeichnet:
— 7 Objekte als «schiitzenswert»
— 8 Objekten als «erhaltenswert».

Exkurs: Schutzobjekte

Das Bauinventar der Gemeinde Miinsingen wurde durch die Denkmalpflege des Kantons
Bern erstellt und weist die schiitzens- und erhaltenswerten Baudenkmaler aus. Es wurde
2023 aktualisiert und die Inventare von Miinsingen, Trimstein und Téagertschi wurden
zusammengefiihrt. Die Teilrevision ist mit Verfiigung des Amtes fiir Kultur seit 14. April
2023 in Kraft.

Die Schutzkategorien sind im Baugesetz des Kantons Bern erliutert. Es wird auf die Ar-
tikel 10a und 10b BauG verwiesen, in denen die Baudenkmaler und ihre Begriffe aufge-
fiihrt sowie der Schutz und die Erhaltung erlautert werden.

4.1.9 Miet-/Pachtvertrige

Fiir 37 Objekte der Gebaudeliste liegt nach heutigem Kenntnisstand ein Miet- bzw.
Pachtvertrag vor.

In der Phase 4 der Immobilienstrategie werden weitere Arbeitshilfen bzgl. Miet-
und Pachtvertragen erarbeitet (Kriterienliste etc.).

4.1.10 Heizungsart und Energiekennzahlen

Die Gemeinde Miinsingen fiihrt seit dem Jahr 2001 eine Energiebuchhaltung fiir die ge-
meindeeigenen Liegenschaften. In die Energiebuchhaltung aufgenommen wurden nur
beheizte Gebaude, welche sich den Gebiaudekategorien I-XII der EnDK abbilden lassen.
Ziel war es, die Gebdude im Verwaltungsvermogen moglichst vollstindig und die Ge-
baude im Finanzvermdogen abzubilden, sofern sie durch die Gemeinde selbst genutzt
werden. Gebaude im Besitz der Gemeinde, welche vollstdndig durch Dritte genutzt wer-
den (z.B. Oele, EFH Sonnhaldeweg) wurden bewusst nicht in die Energiebuchhaltung
aufgenommen (fehlender Handlungsspielraum).

Die Energiebuchhaltung der Gemeinde zeigt den Strom-, Warme- und Wasserverbrauch
sowie die Heizungsart der erfassten Liegenschaften auf. 45 Gebaude sind unbeheizt und
werden deshalb in der Energiebuchhaltung nicht gefiihrt.
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M Elektro

Fernwdrme IWM

B Warmepumpe

M Prozessabwdrme

W Fernwdrme Holz

31

Abbildung 12: Verteilung nach Heizungsart
(in Anzahl Objekte)

Von den 61 beheizten Gebauden sind 7 mit Warmepumpen, 5 mit Holz und eines mit
Prozessabwirme geheizt (Faulturm ARA).

31 Gebaude werden durch den Wiarmeverbund der IWM beheizt. Der Warmemix
besteht zur Zeit aus rund 42 % Gas-Direktverbrennung, 42 % Abwarme aus einem gas-
betriebenen Blockheizkraftwerk und 15 % Abwirme der ARA (aufbereitet mittels War-
mepumpe). Es besteht die Absicht der IWM, diesen Warmemix durch die vermehrte
Nutzung von ARA-Abwarme deutlich 6kologischer zu gestalten.

8 Gebiude werden mit Ol und 9 mit Elektrodirektheizungen beheizt. Die Ge-
meinde Miinsingen hat sich im Rahmen des Leitbilds Energie zum Ziel gesetzt, bis 2030
alle Olheizungen durch erneuerbare Energietriger oder durch Anschluss an den Wir-
meverbund der IWM zu ersetzen. Fiir Elektrodirektheizungen besteht gemass kantona-
lem Energiegesetz eine Sanierungspflicht bis zum Jahr 2031. Die Immobilienstrategie
soll im Rahmen der Strategiephase Aussagen zum weiteren Vorgehen machen.

Die Energiebuchhaltung erlaubt eine Beurteilung des Warme- und Stromverbrauchs an-
hand der flaichenbezogenen Energiekennzahlen. Hier zeigt die Auswertung insbesondere
bei der Wirme einen grossen Handlungsbedarf seitens Gemeinde auf.

m kritisch (Grenzwert Gberschritten)
u teilweise kritisch (nahe am Grenzwert)

teilweise kritisch (zwischen Ziel- und

Grenzwert)

45 = unkritisch

m nicht in Energiebuchhaltung enthalten
= nicht beurteilbar

m unbeheizt

Abbildung 13: Energiekennzahl Wiarme (in
Anzahl Objekte)
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Bei 19 gemeindeeigenen Gebduden ist der Grenzwert betreffend Energiekennzahl
Wirme iiberschritten. Bei weiteren 28 Objekten liegt die Energiekennzahl Warme nahe
am Grenzwert bzw. zwischen Ziel- und Grenzwert; lediglich 3 Objekte halten die Ener-
giekennzahl Warme ein. Diese Verteilung ist Ausdruck davon, dass die Gemeinde
Miinsingen eine grossen Anteil Altbauten hat, welche schlecht isoliert sind. Verschar-
fend kommt hinzu, dass Gebdude aufgrund der Komfortanspriiche der Nutzenden iiber
die Norm beheizt werden.

3
14 8
m kritisch (Grenzwert iberschritten)
5 ’ = teilweise kritisch (nahe am Grenzwert)
15
teilweise kritisch (zwischen Ziel- und

Grenzwert)

m unkritisch

m nicht in Energiebuchhaltung enthalten
nicht beurteilbar

m ohne Strom

Abbildung 14: Energiekennzahl Elektrizitat
(in Anzahl Objekte)

Bei der Elektrizitat ist der Handlungsbedarf weniger gross. 14 gemeindeeigene Gebdude
haben keinen eigenen Stromanschluss und 5 sind aufgrund fehlender Normwerte (kei-
ner Norm-Gebaudekategorie zuordbar) beziiglich Energieverbrauch nicht beurteilbar.
Weitere 31 Gebdude haben einen Stromanschluss, der Energieverbrauch wird jedoch
nicht in der Energiebuchhaltung erfasst und ist deshalb nicht beurteilbar. Von den {ibri-
gen 57 Gebiduden ist der Grenzwert betreffend Energiekennzahl Elektrizitit bei 3 Gebau-
den iiberschritten. Bei weiteren 23 Objekten liegt die Energiekennzahl Elektrizitat nahe
am Grenzwert bzw. zwischen Ziel- und Grenzwert; 30 Objekte halten die Zielwerte fiir
die Energiekennzahl Elektrizitat ein.

Auf die Gesamtzahl Gebdude bezogen erfiillen 28 % der Gebiaude die Zielwerte
beziiglich Elektrizitat. Hier zeigt sich, dass das schrittweise Umriisten auf effiziente Ge-
rite und Leuchten einen messbaren Erfolg beim Stromverbrauch auch in alten Gebau-
den moglich macht. 25 % der Gebaude weisen einen Sanierungsbedarf auf und von 29 %
der Gebidude ist der Energieverbrauch und damit der Energiekennzahl unbekannt.

Einen starken Einfluss bei den Energiekennzahlen hat neben dem baulichen Zustand
auch das Nutzerverhalten.

Fazit / Beurteilung: Die Betrachtung von Strom- und Warmeenergieverbrauch der Ge-
biaude der Gemeinde Miinsingen zeigt, dass die Gemeinde insbesondere beim Warme-
verbrauch noch grosses Verbesserungspotenzial hat. 44 % der Gebdude weisen einen
Handlungsbedarf beim Wirmeverbrauch auf. Dieses Potenzial kann hauptsachlich
durch bauliche Massnahmen, teilweise aber auch durch Verhaltensinderungen der Nut-
zenden realisiert werden. Die Gemeinde hat sich zum Ziel gesetzt, alle acht verbliebenen
Olheizungen bis 2030 durch erneuerbare Heizungen zu ersetzen. Elektroheizungen
miissen per Gesetz bis 2031 ersetzt werden.
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Im Bereich Elektrizitit zeigt sich der Effekt von Umriistung auf effiziente Geréte und
Beleuchtung (28% erfiillen den Zielwert). 25 % der Gebaude haben einen Handlungsbe-
darf beim Elektrizitdtsverbrauch. Die Gemeinde hat sich zum Ziel gesetzt, 1005 erneu-
erbaren Strom zu beziehen und nach Moglichkeit den benétigten Strom mittels PV-An-
lagen an den Gebduden selbst herzustellen.

Im Rahmen der Strategiephase der Immobilienstrategie soll aufgezeigt werden, wie der
Zustand betreffend Energiekennzahlen sukzessive verbessert werden kann.

4.1.11 Eigentum Dritte

Im Jahr 2016 wurde ein Teil der gemeindeeigenen Objekte an die InfraWerkeMiinsingen
(IWM) abgetreten. Die IWM ist ein Gemeindeunternehmen nach Art. 65 und 66 des Ge-
meindegesetzes2 und als selbstdndige offentlich-rechtliche Anstalt der Einwohnerge-
meinde Miinsingen zustindig fiir die Versorgung mit Energie, Wasser und Warme. In
der Gebiudeliste sind die Objekte der InfraWerkeMiinsingen nicht enthalten.

Die Eigentumsiibertragung von 9 Trafostationen von der Gemeinde Miinsingen
an die InfraWerkeMiinsingen wurde im Grundbuch noch nicht nachgefiihrt. Auf eine
Bereinigung wird zurzeit auf Wunsch der IWM aus Kostengriinden verzichtet. Diese soll
schrittweise nachgeholt werden, sobald sich an den entsprechenden Objekten Anderun-
gen ergeben (z.B. bauliche Anpassungen). In der Gebdude- und Parzellenliste sind die 9
Objekte nicht mehr aufgefiihrt und dementsprechend in der vorliegenden Immobilienst-
rategie nicht beriicksichtigt.

2 Gemeindegesetz vom 16. Mirz 1998 (GG); BSG 170.11.
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4.2 Analyse Gebidudegruppen
4.2.1 Gebidudegruppe o1 — Verwaltung
Bestandsanalyse

In der Gebdudegruppe Verwaltung sind 3 Objekte vorhanden. Es handelt sich dabei um
die Verwaltungsgebiude Neue Bahnhofstrasse 4 und 6 sowie die «Alte Moschti» am
Bahnhofplatz. Alle Gebdude gehoren dem Verwaltungsvermaogen an.

Die beiden Verwaltungsgebdude Neue Bahnhofstrasse werden hinsichtlich des
Denkmalschutzes als "Erhaltenswerte Bauten" aufgefiihrt.

In den beiden Verwaltungsgebiduden ist heute die Gemeindeverwaltung untergebracht.
Die Alte Moschti wurde durch die Gemeinde erworben, um an diesem Standort ein neues
Verwaltungsgebiaude zu bauen (Abriss des bestehenden Gebdudes). Derzeit sind auf die-
ser Parzelle mehrere Parkplitze vermietet.

Beim Verwaltungsgebaude Neue Bahnhofstrasse 6 ist ein grosser Bedarf nach Instand-
haltungs- und Erneuerungsmassnahmen mit einem relevanten Verhiltnis zum Neuwert
zu verzeichnen.

Bedarfsanalyse

In dieser Gebaudegruppe besteht Bedarf, die neue Gemeindeverwaltung unterzubrin-
gen. Der konkrete Flachenbedarf wurde im Rahmen eines Neubauprojektes fiir die Ver-
waltung bereits evaluiert. Der Neubau nimmt sdmtliche notwendigen Verwaltungsfla-
chen der Gemeinde auf und wird auf der Parzelle der Alten Moschti realisiert. Die Alte
Moschti wird riickgebaut und es besteht nach Bezug des Neubaus (geplant 2027) nur
noch Bedarf an einem Gebaude dieser Gebaudegruppe. Im Rahmen der Strategie ist der
Umgang mit den beiden heutigen Verwaltungsgebiauden Neue Bahnhofstrasse 4 und 6
zu kldren.

4.2.2 Gebiudegruppe 02 — Schulanlagen und Tagesstiitten
Bestandsanalyse

Die Gebaudegruppe Schulanlagen und Tagestidtten umfasst 28 Objekte, von denen sich
eines in Trimstein (Schulgebaude inkl. ZSA und Turnhalle) und die anderen in Miinsin-
gen befinden. Neben den eigentlichen Kindergarten- und Schulgebiduden sind in dieser
Gebaudegruppe auch Sporthallen, Tagesschulgebdude, die Kindertagesstitte Belpberg-
strasse sowie ein Nebengebiaude (Unterstand Schule) enthalten.

Samtliche Gebiaude dieser Gebaudegruppe sind dem Verwaltungsvermogen zuge-
ordnet.

Die Objekte der Gebaudegruppe Schulanlagen und Tagesstiatten machen nach ihrer An-
zahl mit 26% den grossten Teil der gemeindeeigenen Gebaude aus und stellen beziiglich
des Neuwertes mit 48% (bzw. 102.26 Mio. CHF) fast die Hilfte des Gesamtwertes des
Portfolios dar.

Vier Objekte sind als erhaltenswert eingestuft und haben somit denkmalpflegerische
Auflagen: die Tagesschule Mittelweg, das Schulhaus Mittelweg, die Turnhalle Mittelweg
sowie das Schulhaus Sonnhalde.
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Bei 8 Objekten besteht eine Nebenfunktion. Dies betrifft grosstenteils die Turnhallen
(Nebenfunktion Gebaudegruppe 03 Sport- und Freizeitanlagen). In zwei Schulgebduden
werden zudem Wohnungen vermietet3 (Tagesschule Rebacker, Schulhaus Mittelweg).
Im Schul- und Turnhallengebiude in Trimstein befindet sich eine Zivilschutzanlage. Die
Kindertagesstitte Belpbergstrasse ist an die kibe plus AG vermietet.

Bedarfsanalyse

Die Bedarfsfeststellung fiir die Objekte dieser Gebaudegruppe erfolgt im Rahmen des
Projekts Schulraumplanung.

4.2.3 Gebaudegruppe 03 — Sport- und Freizeitanlagen
Bestandsanalyse

Die Gebdudegruppe Sport- und Freizeitanlagen umfasst 10 Objekte. Es handelt sich da-
bei im Wesentlichen um das Parkbad, ein Schiitzenhaus und 2 Scheibensténde, das Frei-
zeithaus Schlossstrasse 5 sowie das Ferienheim Saanenmoser (ausserhalb des Gemein-
degebietes).

Das Ferienheim ist dem Finanzvermogen zugeordnet, die restlichen Objekte ge-
horen dem Verwaltungsvermégen an.

Das Freizeithaus Schlossstrasse 5, in welchem momentan auch die Tagesschule Schloss-
strasse eingemietet ist (Nebennutzung Gebaudegruppe 02 Schulanlagen und Tagesstit-
ten), ist als schiitzenswertes Gebaude klassiert.

Fiir das Schiitzenhaus mit Schiessanlage und Scheibenstand Miinsingen liegen
Mietvertrige mit den "Sportschiitzen Miinsingen" vor. Das Objekt beinhaltet zudem eine
Zivilschutzanlage.

Bedarfsanalyse

Der Bedarf an Gebdauden dieser Gebaudegruppe richtet sich grundsitzlich nach dem
noch zu erarbeitenden Sport- und Freizeitanlagenkonzept.

Der Bedarf an Schiessstinden fiir obligatorisches Schiessen (Anzahl Schiessstinde)
wurde gepriift: In den letzten Jahren hat der Bedarf deutlich abgenommen (Reduktion
Angehorige Armee etc.). Den vonseiten des Kantons geforderten 13 Scheiben auf 300 m-
Bahnen steht ein Bestand von 25 Scheiben gegeniiber. Dem Bestand an 25 m-Bahnen
fiir Pistolenschiessen steht ein obligatorischer Bedarf von einer Bahn gegeniiber. 50 m-
Bahnen werden nicht obligatorisch gefordert.

Die Gemeinde hat bereits festgehalten, dass zukiinftig nur noch max. zwei statt
drei Schiessanlagen benétigt werden. Dariiber hinaus besteht Bedarf nur seitens der
Vereine. In den ndchsten Jahren stehen voraussichtlich die Sanierungen der Kugelfinge
an.

3 Das Wohnhaus auf dem Schulareal Schlossmatt ist kein Schulgebaude und
deshalb in der Gebaudegruppe 08 Wohnen und Gewerbe erhalten.
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Schiessanlage Anzahl Scheiben notwendige
Bestand Scheibenzahl

300 m-Bahnen

Muinsingen, Ballenbuhl 15 8
Tagertschi, Bodenmatt 4 2
Trimstein, Eichi 6 3
Total 25 13

25/50 m-Bahnen

Munsingen, Ballenbihl 50 m

Muinsingen, Ballenbuhl variabel 50/25 m

Munsingen, Ballenbihl 25 m

Tagertschi, Bodenmatt

ol ol | | »
N

Trimstein, Eichi

Total 13 1

Tabelle 5: Ubersicht Schiessbahnen Bestand
und Bedarf

4.2.4 Gebiudegruppe 04 — Bevolkerungsschutz
Bestandsanalyse

Die Gebaudegruppe Bevolkerungsschutz enthilt 4 Objekte. Es handelt sich dabei um das
Feuerwehrmagazin Schlossstrasse (zwei Gebaude), die Zivilschutzanlage Schlossmatt-
strasse sowie das Alte Wasserreservoir Tagertschistrasse.

Die 4 Objekte dieser Gebaudegruppe sind dem Verwaltungsvermogen zugeordnet.
Die geringe Anzahl Objekte in dieser Gebaudegruppe hingt damit zusammen, dass zwei
weitere Zivilschutzanlagen als Nebenfunktion anderen Gebdudegruppen und 6 Anlagen
den «Parzellen mit Baurecht oder anderen Vertrigen» (siehe Kap. 4.5) zugeordnet sind.
Eine Ubersicht iiber simtliche Zivilschutzanlagen der Gemeinde zeigt die Tabelle 6 auf.

Beim Gebidude Feuerwehrmagazin Schlossstrasse 4 werden aktuell zwei Wohnungen an
Private und das Untergeschoss an einen Verein vermietet. Das Gebdude Feuerwehrma-
gazin Schlossstrasse 2 wird von der Feuerwehr genutzt. Fiir das Untergeschoss sowie
einzelne Riume in Erdgeschoss und Obergeschoss hat die Swisscom ein bis 2028 lau-
fendes untentgeltliches Nutzungsrecht fiir den Betrieb einer Fernmeldezentrale. Das
Alte Wasserreservoir wurde erst vor wenigen Jahren «entdeckt» und steht derzeit leer.

Bedarfsanalyse

Der Bedarf an Rdumlichkeiten fiir die Feuerwehr wird grundsétzlich mit dem Bestand
abgedeckt, mit Ausnahme einer grosseren Einsatzzentrale und kleineren Optimierun-
gen. Bestehende Vorarbeiten dazu sollen in der Strategiephase einbezogen werden.

Zivilschutzanlagen dienen im Katastrophenfall primar der Sicherstellung der Fithrungs-
fahigkeit und Bereitschaft der Mittel des Bevolkerungsschutzes (Personal, Material;
Fithrungsstandorte ZSO und RFO sowie deren Unterbringungsmoglichkeit). In Kata-
strophensituationen dienen sie zudem der militdrischen Unterbringung. Anzahl und
Nutzung sind gesetzlich geregelt. Fiir jede Einwohnerin und jeden Einwohner ist in zeit-
gerechter erreichbarer Niahe des Wohnortes ein Schutzplatz bereitzustellen. Grundsatz-
lich sind dafiir die Hauseigentiimerinnen und -eigentiimer verantwortlich. Die
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Gemeinde ist zustidndig fiir die Erstellung, die Ausriistung, den Unterhalt und die Er-
neuerung von Offentlichen Schutzraumen und Schutzanlagen. Die Regionalisierung ist
in diesem Bereich ein aktuelles, grosses Thema.

Eine Schutzplatzbilanz wird zweimal jahrlich durch das kantonale Amt fiir Bevolke-
rungsschutz, Sport und Militar (BSM) erstellt. Diese dient als Grundlage fiir die Steue-
rung des Schutzraumbaus. Sobald die definierte Reserve an Schutzpldtzen im Beurtei-
lungsgebiet unterschritten ist, miissen in diesem wieder Schutzraume gebaut werden.

Die aktuelle Schutzplatzbilanz (Stand: 2024) betrigt fiir Miinsingen 105%. Ge-
maiss Vorgaben des Kantons muss ein Deckungsgrad von 120% angestrebt werden, um
den Schwankungen bei Zu- und Wegziigen gerecht zu werden. Dafiir fehlen ca. 1'900
Schutzplitze. Ein zusitzlicher 6ffentlicher Schutzraum mit ca. 300 Pldtzen ist daher zu
erstellen.

Fallt der Deckungsgrad unter 100%, ist eine Gemeinde dafiir verantwortlich, die
notwendigen Plétze in 6ffentlichen Schutzraumen zur Verfiigung zu stellen, d. h. ent-
sprechend zu erstellen. Befreiungsgesuche konnen erst ab einem Deckungsgrad von iiber
120% bewilligt werden.

Der Umgang mit den nicht mehr benoétigten Zivilschutzanlagen sowie die Bereit-
stellung der nétigen offentlichen Schutzrdume ist in der Strategiephase konkreter defi-
niert. Werden Zivilschutzanlagen aufgehoben, miissen Lagerflachen fiir die Zivilschutz-
organisationen anderweitig angeboten werden.

Zivilschutzanlage Anzahl Schutzplitze Bemerkungen

ZSA Schutzenhaus - beitragsberechtigt Bund, betriebsbereit (ohne Kriegsfil-
ter), Vereinbarung mit Bund zur Bereitstellung fir mili-
tarische Zwecke, Bedarf vorhanden

ZSA Schlossmatt - beitragsberechtigt Bund, betriebsbereit, nach 2025 of-
fen, kein Bedarf ZSO (v.a. Militar, hoher Investitionsbe-
darf)

OKP Schlossstrasse 462 beitragsberechtigt Bund, Vereinbarung mit Bund zur
Bereitstellung fur militdrische Zwecke, Bedarf vorhan-
den

ZSA Trimstein 313 Lager ZSO/Material/Fahrzeuge, Bedarf vorhanden

ZSA Tagertschi 252 kein Bedarf ZSO, Lager ZSO

ZSA Innerer Giessenweg 100 kein Bedarf ZSO

ZSA Lowenmattweg 0 kein Bedarf ZSO, SanPosten

ZSA Muhletalstrasse 150 kein Bedarf ZSO, Kleiderlager ZSO

ZSA Eigermatte 87 kein Bedarf ZSO

Total offentliche Schutz- 1364

platze

Tabelle 6: Ubersicht Zivilschutzanlagen / 6f-
fentliche Schutzraume Bestand und Bedarf

4.2.5 Gebaudegruppe 05 - Werkhofe

In der Gebaudegruppe Werkhofe sind 9 Objekte vorhanden. Es handelt sich dabei um
den Werkhof Buchli mit diversen Gebduden sowie den Werkhof Schlossstrasse.
Alle Gebdude dieser Gebdudegruppe gehoren dem Verwaltungsvermaégen an.

Die Objekte der Gebaudegruppe Werkhofe machen nach ihrer Anzahl 8% der gemeinde-
eigenen Gebiude aus, stellen beziiglich des Neuwertes jedoch lediglich 2% des Gesamt-
wertes des Portfolios dar.
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Bedarfsanalyse

Grundsitzlich ist der Raumbedarf des aktuellen Betriebs mit den bestehenden Gebau-
den abgedeckt. Allerdings ist dieser Zustand nicht auf lange Zeit haltbar. Eine Stellung-
nahme zu konkretem Optimierungsbedarf liegt vor (z.B. Personalrdume auch fiir weib-
liche Angestellte, zusatzliche gedeckte Garagenplétze; siehe Anhangbericht). Gedussert
wurde zudem die Priifung der Zusammenlegung der beiden Standorte am Standort
Buchli zugunsten von effizienteren Arbeitsabldufen und Logistik. Dieses Thema soll in
der Strategiephase aufgegriffen werden.

4.2.6 Gebaudegruppe 06 — Kultur und Gastronomie
Bestandsanalyse

In der Gebaudegruppe Kultur und Gastronomie sind 6 Objekte enthalten, die sich mit
einer Ausnahme konzentriert in der Schlossstrasse befinden: Schloss (Museum und Ver-
waltung), Schlossgut (Restaurant, Gemeindesaal, Wohnung), Blumenhaus (Kultur-
raume und Wohnungen), Spycher (Jugendtreff) und Schaal (ehemaliger Schlachthof;
Jugendraum/Verein). Die Ole in der Miihletalstrasse beherbergt ebenfalls ein Museum
und eine Wohnung.

Die Ole ist dem Finanzvermogen zugeordnet, die restlichen Objekte der Gebiude-
gruppe Kultur und Gastronomie gehéren dem Verwaltungsvermégen an.

Die Objekte der Gebdudegruppe Kultur und Gastronomie machen nach ihrer Anzahl
zwar nur 5% der gemeindeeigenen Gebdude aus, stellen aber beziiglich des Neuwertes
10% des Gesamtwertes des Portfolios dar.

Samtliche Gebaude gelten als schiitzenwert und haben somit denkmalpflegerische Auf-
lagen.

Bedarfsanalyse

Ein eigentlicher Bedarf an Objekten in dieser Gebdaudegruppe besteht fiir die Aufgaben-
erfiillung der Gemeinde nicht. In der Strategiephase muss jedoch das Interesse der Ge-
meinde hinsichtlich Kultur-, Tourismus- oder Wirtschaftsforderung bzw. Schutz von
Kulturgiitern beriicksichtigt werden.

4.2.7 Gebiaudegruppe 07 — Ver- und Entsorgung
Bestandsanalyse

Die Gebiaudegruppe Ver- und Entsorgung beinhaltet 16 Objekte, mit Schwerpunkt bei
der ARA: Pumpwerke, Regenbecken, Riicklaufschlammschichte etc. Hinzu kommen
zwei unterirdische Sammelstellen.

Samtliche Objekte dieser Gebaudegruppe sind dem Verwaltungsvermégen zuge-
ordnet.

Die Objekte dieser Gebaudegruppe stellen beziiglich des Neuwertes gut 18% (37.7 Mio.
CHF) des Gesamtwertes des Portfolios, wobei der grosste Posten mit 13.4 Mio. CHF das
Einlaufpumpwerk inkl. der gesamten Entwisserungs- und Reinigungsstrasse und Rei-
nigungsstufen in der ARA ist.

Fiir die ARA-Gebiude liegen keine Zustandsanalysen vor.
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Bedarfsanalyse

Fiir den Bedarf seitens ARA wird laufend eine separate Entwicklungs- bzw. Gebiu-
destrategie nachgefiihrt, in welcher notwendige Sanierungen, Erweiterungen und Neu-
bauten definiert werden (siehe Anhangbericht). Themen dabei sind beispielsweise ein
Anlageausbau fiir eine weitere Reinigungsstufe zur Behandlung von Mikroverunreini-
gungen, Ersatz bzw. Vergrosserung des Gasometers und PV-Anlagen. Ein Zusammen-
schluss mit weiteren ARA-Verbinden, der u.U. einen grossen Ausbau zur Folge hitte,
wurde in den vergangenen Jahren gepriift und ist kein Thema mehr. Die ARA-Strategie
wird losgelost von der Immobilienstrategie durch den Betrieb bzw. die Betriebskommis-
sion der ARA verfolgt.

Ein Bedarf an Ersatz der bestehenden durch unterirdische Sammelstellen ist in Miinsin-
gen vorhanden. Bei Sanierungen / Entwicklungen werden diese eingerichtet, wo der Be-
darf ausgewiesen ist — ein diesbeziiglicher Strategieentscheid liegt vor. Momentan sind
noch sechs oberirdische Sammelstellen (Trimstein, Tagertschi, Schulhausgasse, Hinter-
gasse, Siidstrasse, Industriestrasse) in der Gemeinde vorhanden.

4.2.8 Gebaudegruppe 08 — Wohnen und Gewerbe
Bestandsanalyse

Die Gebaudegruppe Wohnen und Gewerbe beinhaltet 12 Objekte, der grosste Anteil sind
dabei Wohnhéuser.

Das Gasserhaus an der Schulhausgasse, die Hauswartwohnung Ségegasse sowie
ein an einen Wohnungsmieter mitvermieteter Unterstand sind dem Verwaltungsvermo-
gen zugeordnet, die restlichen Objekte befinden sich im Finanzvermégen.

Die Objekte dieser Gebaudegruppe stellen beziiglich des Neuwertes lediglich 6% des Ge-
samtwertes des Portfolios dar.

Als erhaltenswerte Gebaude sind das alte Schulhaus in Tagertschi und das Gasserhaus
eingestuft.

Das Schulgebdude in Tagertschi beherbergt neben einer Privatschule einen Saal («Pano-
ramastube»), der gemietet werden kann — momentan jedoch nur von den Einwohnen-
den Tagertschis.

Die Gemeinde Miinsingen vermietet aktuell 27 Wohnungen (1- bis 5.5-Zimmer-Woh-
nungen). Die Mietpreise liegen bei 20 dieser Wohnungen — teilweise sehr deutlich — un-
ter der Bandbreite fiir Mietpreise in Miinsingen geméss Wiiest und Partner. Die {ibrigen
7 Wohnungen liegen innerhalb, aber grosstenteils am unteren Rand der Bandbreite
(siehe Abbildung 15). Der durchschnittliche Mietpreis liegt bei lediglich rund 119
CHF/m2 (Basis: vermietete Gesamtfliche und Gesamt-Jahresmiete) gegeniiber der
Bandbreite von 150 — 310 CHF/m2. Damit kann von der Bereitstellung von sehr preis-
giinstigem Wohnraum durch die Gemeinde gesprochen werden. Allerdings ist der Zu-
stand einzelner Wohnungen schlecht und viele Wohnungen weisen ein sehr tiefes Kom-
fortniveau auf.
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Objekt Anzahl Wohnfliche Jahresmiete @ Mietpreis

Wohnungen (in m2) (in CHF) (in CHF/m?)
Schlossstrasse 4 2 115.5/85.5 24'780 123.30
Schlossstrasse 8 1 123.5 20’400 165.20
Schlossstrasse 15 4 17.5/19.5/245/97 22200 140.10
Rebackerweg 1 1 59 10’680 181.00
Mittelweg 9 1 171 15'600 91.20
Bernstrasse 12 2 78/61.5 11’400 81.70
Muhletalstrasse 28 1 120 10°080 84.00
Schulhausgasse 6 3 98/88.5/94 39'360 140.30
Schulhausgasse 15 1 143 4’200 29.40
Sonnhaldeweg 9 1 120 12’000 100.00
Schulhausgasse 17 3 71.5/71.5/63.5 23’040 111.60
Rutiweg 10, Tagertschi 3 85.5/85.5/43.5 39'720 185.20
Dorfstrasse 36, Trimstein 3 162/136/103 47'640 118.80
Sagegasse 10 1 85 7920 93.15
Total 27 2’423 289’020 119.28
Bandbreite Mietpreise Munsingen gemass Wuest und Partner 150.00 - 310.00

Tabelle 7: Ubersicht Mietspiegel Gemeinde
Miinsingen (kumuliert pro Gebédude), Stand:
Mai 2024

Wohnungen im Eigentum der Gemeinde Miinsingen - Mietpreise
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Bandbreite Mietpreise Miinsingen gem. Wiiest und Partner

Bedarfsanalyse

Abbildung 15: Wohnungen im Eigentum der
Gemeinde Miinsingen und Mietpreise im Ver-
gleich zur Bandbreite geméass Wiiest und
Partner, Stand: Mai 2024

Eine konkrete Verpflichtung des Kantons zur Bereitstellung von Sozialwohnungen oder
Wohnungen fiir Asylsuchende durch die Gemeinde besteht nicht.
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Mit dem neuen Baureglement 2021 hat die Gemeinde im Art. 50 eine Wohnraum- und
Gewerbeforderung postuliert. In Art. 50 GBR 2021 heisst es: «Die Gemeinde setzt sich
fiir die Erstellung und Erhaltung von preisgiinstigem Wohnraum ein, indem sie:
- eigene Wohnungen zu giinstigen Konditionen vermietet,
- geeignete Grundstiicke im Baurecht an Wohnbautrdger abgibt, die sich zur
Kostenmiete verpflichten

- ()
- 1m Rahmen ihrer finanziellen Méglichkeit aktiv Grundstiicke erwirbt, um die
vorgenannten Ziele erreichen zu konnen. (...)»

Im Rahmen der Strategiephase soll der Umgang mit den gemeindeeigenen Wohnungen
geklart werden. Welche Ziele werden damit verfolgt (Bereitstellung preisgiinstiger
Wohnraum, Sozial- und Fliichtlingswohnungen, Generierung von Finanzertrigen 0.4.)?
Welche Mietpreise werden zukiinftig angestrebt? Soll eine Vollkostendeckung iiberall
erreicht werden?

Gemaiss Einschétzung der Arbeitsgruppe kann der Bestand an preisgiinstigen Wohnun-
gen den Bedarf derzeit nicht abdecken, wobei entsprechende Kriterien noch ausstehen.

Ein Bedarf an zusitzlichen gemeindeeigenen Gewerbeflachen wird in der Strategiephase
gepriift.

4.2.9 Gebiaudegruppe 09 — Einstellhallen und Lager

Bestandsanalyse

In der Gebaudegruppe Einstellhallen und Lager sind 20 Objekte vorhanden. Darunter

fallen beispielsweise Schopfe, Garagen, Velounterstinde, Lager- und Nebengebaude.
Vier Objekte sind dem Finanzvermdgen zugeordnet, die restlichen dem Verwal-

tungsvermogen.

Die Objekte dieser Gebaudegruppe machen gemaiss ihrer Anzahl mit 18% zwar den

zweitgrossten Teil der gemeindeeigenen Gebaude aus, stellen beziiglich des Neuwertes

aber lediglich 2% des Gesamtwertes des Portfolios dar.

Rund die Halfte der Objekte wird vermietet.

Bedarfsanalyse

Der Bedarf an Velounterstinden/Veloeinstellhalle ist mit dem Bestand abgedeckt.

Teilweise handelt es sich bei den Objekten um Garagen/Stellplitze fiir vermietete Ob-

jekte. Fiir die weiteren Gebdude dieser Gebaudegruppe soll der Bedarf mit der Strategie
objektweise diskutiert werden.
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4.3 Auswertung Liste unbebaute Parzellen
4.3.1 Ubersicht unbebaute Parzellen

Auf der Gebdude- und Parzellenliste (Stand vom Juli 2024) sind insgesamt 72 unbebaute
gemeindeeigene Parzellen aufgefiihrt. Die Auswertungen im Kap. 4.3 beziehen sich auf
diese Parzellen. Hinzu kommen 31 Parzellen mit Baurecht/Vertriagen (siehe Kap. 4.5)
sowie Gewisserparzellen, die nicht Bestandteil der Immobilienstrategie sind, sich je-
doch aus Griinden der Vollstdndigkeit auf einem separaten Tabellenblatt der Gebdude-
und Parzellenliste befinden.

Im Anhangbericht zur Immobilienstrategien sind die Parzellen auf einer Karte
verortet.

4.3.2 Parzellengruppen
Analog zu den gemeindeeigenen Objekten wurden die Parzellen aus der Parzellenliste

im Rahmen der Immobilienstrategie in 7 Parzellenarten unterteilt, die sich an den Zonen
der Nutzungsordnung orientieren:

Nr. Parzellenart Bemerkungen

01  Wohn- und Mischzonen Zonen ZE, W2, W3, W4, M2, M3, MKE,
MK2, MK3, MK4, H

02  Arbeitszonen Zonen All, Al A IV

03  Zone fiir 6ffentliche Nutzungen Zone ZON

04  Zone fiir Sport- und Freizeitanlagen Zone ZSF

05  Griinzone Zone GrZ

06 Landwirtschaftszonen Zonen LWZ, Bauernhofzone

07 Wald

Tabelle 8: Ubersicht Gebiudegruppen
4.3.3 Verteilung unbebaute Parzellen nach Parzellenarten

8
(11%) 3
(4%)

= Wohn- und Mischzonen

m Zone fir offentliche Nutzungen

39
(54%)

Landwirtschaftszonen

22 = Wald
(31%)

Abbildung 16: Verteilung der unbebauten
Parzellen auf die Parzellenarten (in Anzahl
und %)
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Etwas mehr als die Hélfte der 72 gemeindeeigenen unbebauten Parzellen sind Waldpar-
zellen. Knapp ein Drittel der Parzellen liegt in Landwirtschaftszonen und 11 Parzellen
sind in Wohn- und Mischzonen bzw. der Zone fiir 6ffentliche Nutzungen zu finden.

24288,
6%
(6%) (1%)

/ 91'021
(21%)

= Wohn- und Mischzonen
= Zone fur 6ffentliche Nutzungen
Landwirtschaftszonen

= Wald

311472
(72%)

Abbildung 17: Verteilung der unbebauten
Parzellen auf die Parzellenarten (in m2 und
%)

Wird die Grosse der Parzellen betrachtet, erhoht sich der Anteil der Wald- und Land-
wirtschaftsparzellen auf 93% der gemeindeeigenen unbebauten Parzellen (ohne Stras-
sen- und Gewisserparzellen; siehe Kap. 1.3).

Insgesamt besitzt die Gemeinde Miinsingen unbebaute Parzellen mit einer Grosse
von rund 430'000 mz2.

4.3.4 Verteilung unbebaute Parzellen nach Finanz- und Verwaltungsver-
mogen

100%

90%

80% -

70% -

60%

o0t M Finanzvermaogen

VRN B

Verwaltungsvermogen
0% IEE— 354’922

49
30%

20%

10%

0%

Anzahl Parzellen Grasse (in m2)

Rund zwei Drittel der unbebauten Parzellen gehoren dem Verwaltungsvermogen an, ein
Drittel dem Finanzvermdégen. Bei Betrachtung der Grosse der Parzellen erh6ht sich der
Anteil des Verwaltungsvermogens auf iiber 80%.

metfron
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4.3.5 Lage der unbebauten Parzellen / Verteilung auf Ortsteile bzw. Ge-

meinden
7 35'167
(10%) (8%)
8
(11%)
192372

(45%)

153'487 0
10 36%
(14%) 42 (36%)
(58%)
5
(7%) 35178 13’580

(8%) (3%)

® Miinsingen = Tagertschi = Trimstein Worb = Konolfingen

Abbildung 18: Verteilung der unbebauten
Parzellen auf die Ortsteile bzw. Gemeinden
(links in Anzahl und %, rechts in m2 und %)

Von den 72 unbebauten gemeindeeigenen Parzellen liegen 15 ausserhalb des Gemeinde-
gebietes in Worb und Konolfingen. Weitere 15 Parzellen verteilen sich auf die Ortsteile
Tagertschi und Trimstein.

Wird die Grosse der Parzellen betrachtet, liegen sogar 44% der Flachen ausserhalb
des Gemeindegebietes. Es handelt sich dabei insbesondere um Waldparzellen (siehe
Kap. 4.4.7).
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4.4 Analyse Parzellenarten
4.4.1 Parzellenart o1 — Wohn- und Mischzonen
Bestandsanalyse

Die Liste der unbebauten gemeindeeigenen Parzellen enthilt 8 Parzellen in Wohn- und
Mischzonen mit einer Gesamtgrosse von rund 24'300 m2. Alle Parzellen liegen in
Miinsingen. Zwei Parzellen sind dem Verwaltungsvermogen zugeordnet.

Fiir drei Parzellen liegen Pachtvertrige vor (Pflanzland/Gartenanlage).

Bedarfsanalyse

Ein eigentlicher Bedarf an Parzellen in der Wohn- und Mischzone besteht zur Aufgaben-
erfiillung der Gemeinde nicht, da es keine Verpflichtung zur Bereitstellung von Sozial-
/Asylwohnungen gibt. Jedoch gibt es ein 6ffentliches Interesse an:
— der Forderung von preisgilinstigem Wohnraum (politisches Ziel; Verweis auf Art.
50 des Gemeindebaureglements, siehe auch Kap. 4.2.8)
— der Vereinfachung von raumplanerisch gewiinschten Entwicklungen bzw. einer
wiinschbaren Gemeindeentwicklung allgemein
— finanziellen Ertrdagen
— Parzellen als Tauschparzellen fiir Realersatz
— der Sicherung von gemeindeeigenem Boden fiir kommende Generationen.

Der Umgang mit den bestehenden Parzellen in dieser Zone sowie eine allfdllige Erwerbs-
strategie sind Teil der Strategiephase der Immobilienstrategie (siehe Kap. 5).

4.4.2 Parzellenart 02 — Arbeitszonen

Bestandsanalyse

Die Parzellenliste enthilt keine unbebauten gemeindeeigenen Parzellen in Arbeitszonen.
Bedarfsanalyse

Ein eigentlicher Bedarf an Parzellen in Arbeitszonen besteht fiir die Aufgabenerfiillung
der Gemeinde nicht, jedoch gibt es ein 6ffentliches Interesse am Eigentum von Parzellen
fiir Infrastrukturprojekte (unabhéngig von der Zone). Ein weiterer Punkt, der fiir Ge-
meindeeigentum in dieser Zone spricht, ist die Wirtschaftsférderung/Forderung des hei-

mischen Gewerbes.

Eine allfillige Erwerbsstrategie ist Teil der Strategiephase der Immobilienstrategie
(siehe Kap. 5).

4.4.3 Parzellenart 03 — Zone fiir 6ffentliche Nutzungen
Bestandsanalyse

Die Liste der unbebauten gemeindeeigenen Parzellen enthilt 3 Parzellen in der Zone fiir
offentliche Nutzungen mit einer Gesamtgrosse von rund 3'000 m2. Alle 3 Parzellen lie-
gen in Miinsingen. Eine Parzelle ist dem Verwaltungsvermogen zugeordnet (Schlossmatt
Gartenanlage), zwei gehoren zum Finanzvermdégen (Wiese neben Altersheim Schlossgut,
Pflanzgarten/Parkplatze Husriiti).
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Bedarfsanalyse

Derzeit iibersteigt der Bestand der 3 gemeindeeigenen unbebauten Parzellen in dieser
Zone den Bedarf, weshalb die Abgabe von Teilflachen gepriift wird (Festlegung in Stra-
tegie; siehe Kap. 5).

4.4.4 Parzellenart 04 — Zone fiir Sport- und Freizeitanlagen
Bestandsanalyse

Die Parzellenliste enthilt keine unbebauten gemeindeeigenen Parzellen in der Zone fiir
Sport- und Freizeitanlagen.

Bedarfsanalyse

Der Bedarf richtet sich nach dem Sport- und Freizeitanlagenkonzept, dessen Ergebnis
dafiir abzuwarten ist.

4.4.5 Parzellenart o5 — Griinzone
Bestandsanalyse

Die Parzellenliste enthilt keine unbebauten gemeindeeigenen Parzellen in der
Griinzone.

Bedarfsanalyse

Es besteht kein Bedarf an gemeindeeigenen Parzellen in der Griinzone. Die 6ffentlichen
Interessen werden mittels Zonenplanung umgesetzt.

4.4.6 Parzellenart 06 — Landwirtschaftszonen
Bestandsanalyse

Die Liste der unbebauten gemeindeeigenen Parzellen enthilt 22 Parzellen in der Land-
wirtschaftszone mit einer Gesamtgrosse von rund 91'000 mz2. 2 Parzellen mit insgesamt
rund 3'300 m2 liegen ausserhalb des Gemeindegebietes: eine in Konolfingen und eine in
Worb.

8 Parzellen sind dem Verwaltungsvermdgen zugeordnet. Eine allfillige Uberfiih-
rung von Parzellen ins Finanzvermogen wird im Rahmen der Strategie gepriift (siehe
Kap. 5).

Ein Teil der Parzellen ist verpachtet.

Bedarfsanalyse

Ein eigentlicher Bedarf an Landwirtschaftsparzellen besteht seitens Gemeinde fiir die
offentliche Aufgabenerfiillung nicht, jedoch gibt es ein 6ffentliches Interesse an:
— Parzellen zur Biodiversitatsforderung
— Parzellen als Tauschparzellen fiir Realersatz (z.B. fiir Infrastrukturprojekte,
Bachoffnungen)
— Parzellen zur Forderung des Vereinslebens (z.B. Wiesen fiir Veranstaltungen).
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Der Umgang mit den bestehenden Parzellen in dieser Zone sowie eine allfdllige Erwerbs-
strategie sind Teil der Strategiephase der Immobilienstrategie (siehe Kap. 5).

4.4.7 Parzellenart o7 — Wald
Bestandsanalyse

Die Liste der unbebauten gemeindeeigenen Parzellen enthilt 39 Waldparzellen mit einer
Gesamtgrosse von rund 311'000 m2. 13 Parzellen mit insgesamt rund 185'000 m2 liegen
ausserhalb des Gemeindegebietes: 6 in Konolfingen und 7 in Worb.

Eine Parzelle ist dem Finanzvermdégen zugeordnet, alle anderen gehéren dem Ver-
waltungsvermogen an. Eine allfillige Uberfiihrung von Parzellen ins Finanzvermdgen
wird im Rahmen der Strategie gepriift (siehe Kap. 5).

Fiir eine Parzelle (in Worb) liegt ein Pachtvertrag vor.

Bedarfsanalyse

Ein eigentlicher Bedarf an Waldparzellen besteht fiir die Aufgabenerfiillung der Ge-
meinde nicht, jedoch gibt es ein grosses offentliches Interesse an:
— Waldparzellen mit Freizeitanlagen (Britlistellen)
— Waldparzellen mit Naturschutzanlagen/in Naturschutzgebieten
— Waldparzellen mit Wasserbauanlagen (Riickhaltebecken, Trinkwasserfassungen
ete.).
— Parzellen als Tauschparzellen fiir Realersatz (z.B. fiir Infrastrukturprojekte, Bio-
diversitdtsmassnahmen)

Der Umgang mit den bestehenden Waldparzellen sowie eine allfillige Erwerbsstrategie
sind Teil der Strategiephase der Immobilienstrategie (siehe Kap. 5).

4.5 Parzellen mit Baurecht / Vertrigen
Bestandsanalyse

Bestandteil der Gebaudeliste sind weiterhin 31 Parzellen, bei denen entweder ein Bau-
recht vorliegt (Gemeinde als Baurechtsgeberin oder Baurechtsnehmerin), Dienstbarkei-
ten (nur diejenigen, die Gebdaude betreffen und fiir die Immobilienstrategie relevant
sind) bestehen oder sonstige Vertrige vorliegen.

Bei den Parzellen mit Dienstbarkeiten handelt es sich um Zivilschutzanlagen.

Gemietete Objekte

Ebenfalls Bestandteil der Liste sind Objekte, welche sich nicht auf gemeindeeigenen Par-
zellen befinden, jedoch durch die Gemeinde gemietet werden (ohne Parkplatz, Plitze
und Strassen, Velounterstinde). Derzeit befindet sich nur ein Mietobjekt auf der Liste —
das Verwaltungsgebiude Thunstrasse 1.

Parzellen mit Kaufrecht

Bei derzeit 3 Parzellen besitzt die Gemeinde ein vertraglich gesichertes Kaufrecht. Auch
diese Parzellen sind der Vollstindigkeit und Ubersicht halber auf der Liste der Parzellen
mit Baurecht / Vertragen dokumentiert.
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m Gemeinde als Baurechts-Geberin

Gemeinde als Baurechts-Nehmerin

Dienstbarkeiten

m andere (inkl. Mietobjekte, Parz. mit
Kaufrecht)

Abbildung 19: Verteilung nach Art des Bau-
rechts/Vertrags (Anzahl Parzellen)

Die meisten dieser Parzellen befinden sich im Ortsteil Miinsingen. Bei den Parzellen in

Rubigen und Gerzensee handelt es sich um Anlagen aus dem Bereich Ver- und Entsor-
gung (Pumpwerk, Regeniiberlaufbecken).

® Minsingen
m Tagertschi
= Rubigen

Gerzensee

Abbildung 20: Verteilung auf Ortsteile / Ge-
meinden (Anzahl Parzellen)

Mit der Immobilienstrategie liegt nun erstmals eine Ubersicht iiber die bestehenden
Vertrage vor. Die Heimfall-Informationen fiir die Baurechte wurden in der Gebaude-
und Parzellenliste dokumentiert.

Bedarfsanalyse

Fiir diese Gruppe erfolgt eine Einzelfallklarung pro Parzelle bzw. Objekt im Rahmen der
Strategie (siehe Kap. 5). Der Bedarf fiir die 6 Parzellen mit Dienstbarkeiten (Zivilschutz-
anlagen) wird iiber die Gebaudegruppe 04 Bevolkerungsschutz bestimmt.

4.6 Uberpriifung bestehende Vergabe- und Vertragspraxis

Im Rahmen der Immobilienstrategie wurde die bestehende Vergabe- und Vertragspraxis
beleuchtet. Bestehende Vertrage betreffend Liegenschaften wurden von verschiedenen
Ablageorten zusammengetragen, digitalisiert und zentral abgelegt, so dass nun weitge-
hend eine gute Ubersicht besteht. Fiir die zukiinftige Bewirtschaftung werden die ent-
sprechenden Prozesse definiert (siehe Kap. 6).
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In der Vergangenheit wurden betreffend Liegenschaften vor allem Ad-hoc- bzw. Einzel-
fallentscheidungen getroffen.

In Bezug auf die Baurechtsvergabe im Bereich preisgiinstiger Wohnungsbau liegt seit
Kurzem (Baurechtsvergabe im Hinterdorf aus dem Jahr 2023) ein erstes Raster vor, wel-
ches als «Muster» angesehen und fiir zukiinftige Baurechtsvergaben genutzt werden
kann.

Fiir die Vermietung von gemeindeeigenen Wohnungen liegen keine beschriebenen Kri-
terien vor. Dementsprechend ist nicht definiert, nach welchen Kriterien und welchem
Ablauf die Vermietung erfolgt und ob transparent und in der Bevolkerung bekannt ist,
wie und wo die Ausschreibung der Wohnungen bei einer Neuvermietung erfolgt.

Fiir die Verpachtung von gemeindeeigenen Landwirtschaftsparzellen liegen keine be-
schriebenen Kriterien vor. Dementsprechend ist nicht definiert, nach welchen Kriterien
und welchem Ablauf die Verpachtung erfolgt und ob transparent und in der Bevolkerung
bekannt ist, wie und wo die Ausschreibung der Parzellen bei einer Neuverpachtung er-
folgt.

Zukiinftig soll dem Vertragsmanagement mehr Aufmerksamkeit gewidmet werden. Ne-
ben der Definition der gemeindeinternen Prozesse werden entsprechende Arbeitshilfen
erarbeitet (siehe Kap. 6).
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5 Strategie

Der Strategieteil der Immobilienstrategie zeigt einerseits die {ibergeordneten Entwick-
lungsabsichten hinsichtlich des Immobilienportfolios der Gemeinde auf. Dabei spielen
weitere Planungen und politischen Entscheidungen eine massgebende Rolle (z.B. Schul-
raumplanung). Andererseits werden die spezifischen Entwicklungsabsichten fiir ein-
zelne Gebiaude bzw. Parzellen formuliert. Die Strategie ,,aktive Bodenpolitik® wiederum
zeigt auf libergeordneter, wie auch auf konkreter Ebene auf, inwieweit Entwicklungsab-
sichten der Gemeinde fiir die Weiterentwicklung der kommunalen Infrastruktur sowie
den Erwerb zusitzlicher Immobilien erreicht werden kénnen.

5.1 Grundsitzliche Strategierichtungen

Fiir die einzelnen Gebidudegruppen bzw. Objekte sowie fiir Parzellen konnen drei un-
terschiedliche Strategierichtungen verfolgt werden. Auf der iibergeordneten Ebene
geht es zunédchst darum, ob die Gebdude oder Parzellen im Immobilienbestand der Ge-
meinde Miinsingen

« behalten werden, jedoch keine grossen Investitionen iiber den normalen Un-
terhalt-/Werterhaltungsaufwand hinaus getitigt werden (Halten),

« entwickelt werden, also bewusst investiert wird (Entwickeln) oder

« aufgegeben werden, sei es durch Verkauf, Abgabe im Baurecht oder durch Ab-
bruch mit Halten des Grundstiicks als langerfristige Reserve (Aufgeben).

1 Halten
2 Entwickeln

3 Aufgeben

Im Rahmen der Strategie aktive Bodenpolitik (siehe Kap. 0) kommt die Strategierich-
tung Erwerben hinzu.

4 Erwerben

In der vertieften Betrachtung werden die drei Strategierichtungen Halten, Entwickeln
und Aufgeben fiir die gemeindeeigenen Gebiaude verfeinert. Fiir die Parzellen gilt die
Einteilung analog, wobei aber nicht alle Kategorien der 2. Ebene anwendbar sind. Um
die Strategie auf der 2. Ebene festlegen zu konnen sind teilweise detailliertere Planungen
(z.B. Machbarkeitsstudien) notwendig.
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1 Halten

1.1 Erhalten 1.2 Abwarten
- in bisherigem Mass - ausstehender Ent-
beibehalten scheid Uber weitere
- laufender Werterhalt ~ Nutzung
- minimaler Unterhalt
(Sicherheit etc.)

2 Entwickeln
2.1 Umbau / 2.2 Erweiterung 2.3 Ersatzneubau 2.4 Weiteres
Sanierung
- Umbau / Sanierung - Ausbau / Anbau / - Abriss + Neubau - Entwicklung

auf bestehendem
Grundstuck

innerhalb des be- Aufstockung
stehenden Objekts - Erhohung der Aus-
nutzung

bzgl. Organisation,
Nutzung etc.

3 Aufgeben

3.1 Grundstuicks- 3.2 Abgabe im Bau- 3.3 Verkauf
reserve recht
- Abbruch Objekt + - Abgabe im Baurecht - Verkauf mit oder
Halten des Grund- ohne Abbruch des
stucks (Reserve) Gebaudes

In Hinblick auf die Nutzenden der gemeindeeigenen Gebdude und Parzellen zeigt die
Nutzerstrategie auf, ob eine Eigennutzung durch die Gemeinde selber oder eine Vermie-
tung/Verpachtung an Dritte vorliegt. Die Strategie kann jeweils die bisherige Nutzung
oder eine Nutzungsianderung vorsehen.

A Eigennutzung B Vermietung / Verpachtung

bisherige Nutzung Nutzungsanderung bisherige Nutzung Nutzungsanderung

5.2 Bewertungsspider als Tool zur Strategiebestimmung

Auf der strategischen Ebene wird bei den Gebauden die Strategie in einer Gesamtbe-
trachtung festgelegt und nicht jedes Objekt einzeln betrachtet. Aus diesem Grund wer-
den fiir die Gebaudegruppen — wo méglich — sogenannte Gruppenstrategien formuliert.
Einzelobjekte, welche aufgrund der Analyse von der Gruppenstrategie abweichen, wer-
den hingegen separat beurteilt (Objektstrategien).

Die Gruppen- und Objektstrategien orientieren sich an den {ibergeordneten Rah-
menbedingungen, Zielen und Kriterien. Die Bewertung von unterschiedlichen Strategie-
varianten erfolgt anhand der Zielkriterien (siehe Kap. 3.3) mittels des folgenden Bewer-
tungs-Spiders. Die angewendeten Kriterien bauen auf dem Zielbild (siehe Kap. 3.1) auf.
Beurteilt wurden einerseits der Ist-Zustand und andererseits das Potenzial fiir die Zu-
kunft. Die sich ergebene Fldache kann als Mass fiir die entsprechende Zielerfiillung bzw.
das Potenzial gewertet werden (kleine Flache = geringe Zielerfiillung/geringes Potenzial,
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grosse Flache = hohe Zielerfiillung/hohes Potenzial). Der Spider zeigt somit auf, welchen
Beitrag eine Gebaudegruppe zu den einzelnen Zielen leistet.
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Abbildung 21: Bewertungsspider (Beispiel)

5.3 Strategie gemeindeeigene Gebiude

5.3.1

Ubersicht Gruppenstrategien fiir Gebiude

Fiir die einzelnen Gebdudegruppen konnten folgende Gruppenstrategien festgelegt wer-
den, welche als Grundlage fiir die weiteren Schritte dienen:

Nr. Gebaudegruppe

Gruppenstrategie

01

Verwaltung

nur Objektstrategie

02

Schulanlagen und Tagesstatten

1.1 Halten — Erhalten

03

Sport- und Freizeitanlagen

1.1 Halten — Erhalten

04 Bevolkerungsschutz — Feuerwehr .
2 Entwickeln
04 Bevolk hutz - ZSA
evolkerungssehu 1.1 Halten — Erhalten
05 Werkhofe .
2 Entwickeln
06 Kultur und Gastronomie

1.1 Halten — Erhalten

07 Ver-und Ent
er-undEnisorgiing 1.1 Halten — Erhalten
08 Wohnen und Gewerbe
3 Aufgeben
09 Einstellhallen und Lager

1.1 Halten — Erhalten

Tabelle 9: Ubersicht Gebaudegruppen und
Gruppenstrategien

Die detaillierten Strategiebeschriebe sind im Anhangbericht zu finden.
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5.3.2 Strategie Gebaudegruppe 01 — Verwaltung

Fiir die Gebaudegruppe 01 — Verwaltung wurde keine Gruppenstrategie definiert, da in
dieser Gebaudegruppe lediglich drei Objekte enthalten sind, die separat betrachtet wer-
den.

Mit dem laufenden Gemeindehaus-Neubau ist der Bedarf der Gemeinde an Ver-
waltungsliegenschaften gedeckt, die drei Objekte der Gebdudegruppe 01 werden nicht
(mehr) als Gemeindeliegenschaften benotigt.

Die Gebdudegruppe Verwaltung erreicht derzeit die angestrebten Ziele nicht. Es
miisste fiir die Zukunft insbesondere in 6kologischer Hinsicht eine Optimierung statt-
finden, damit die Gebaude fiir den Gemeindegebrauch behalten werden konnten. Mit
gezielter Desinvestition wird eine Entwicklung auf den entsprechenden Parzellen er-
moglicht.

Objektstrategien

3.1 Aufgeben — Neubau Gemeindehaus
Alte Moschti, Bahnhofplatz 7, Miinsingen
- Grundstiick wurde durch Gemeinde erworben
- Abbruch des bestehenden Gebiudes und Neubau Gemeindehaus

3.2 Aufgeben — Abgabe im Baurecht

Verwaltungsgebaude Neue Bahnhofstrasse 4 und 6, Miinsingen
- ortsbildprigende Bauten an zentraler Lage mit Potenzial als Begegnungsort
- nach Realisierung des Neubaus kein Bedarf mehr als Verwaltungsstandort
- langfristige Sicherung des zentralen Areals durch Abgabe im Baurecht
- Uberfithrung ins Finanzvermogen
- Desinvestition, Ermoglichen von Entwicklung auf dem Areal
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— Neue Bahnhofstrasse 4 / 6
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5.3.3 Strategie Gebiudegruppe 02 — Schulanlagen und Tagesstitten

Gruppenstrategie
1.1 Halten — Erhalten 2 Entwickeln 3 Aufgeben

Fiir die Gebaudegruppe Schulanlagen und Tagesstéatten wird die Gruppenstrategie 1.1
Halten — Erhalten festgelegt. Der langfristige Werterhalt der notwendigen Schulgebaude
— definiert durch die Schulraumplanung im Rahmen einer aktiven Schulentwicklung —
steht im Vordergrund. Die abweichenden Strategien fiir einzelne Objekte richten sich
ebenfalls nach der Schulraumplanung.

Die Gebaudegruppe Schulanlagen und Tagesstétten erreicht die Ziele aus dem Be-
reich der gesellschaftlichen Solidaritit bereits heute in einem hohen Ausmass. Potenzial
fiir die Zukunft besteht vor allem in der 6kologischen Optimierung und wirtschaftlichen
Leistungsfahigkeit (z.B. sinnvolle Lebenszykluskosten).
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Abbildung 23: Bewertungsspider Schulanla-
gen und Tagesstitten

Abweichende Objektstrategien

2.1 Entwickeln — Umbau/Sanierung
Schulhaus Mittelweg, Mittelweg 9, Miinsingen
- Sanierung und Nutzungsoptimierung
Turnhalle Mittelweg, Turnhallenweg 7, Miinsingen
- Sanierung
Kindergarten Buechli 1+2, Finkenweg 11, Miinsingen
- Sanierung
Kindergarten Beundacker, Sennweg 1, Miinsingen
- Gesamtsanierung
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2.2 Entwickeln — Erweiterung
Tagesschule Mittelweg, Mittelweg 14, Miinsingen

- Tagesschule erweitern fiir mehr Plitze (Anbau)
Schulhaus Rebacker, Turnhallenweg 8, Miinsingen

- Erweiterung "Neubau" und Sanierung Altbau
Kindertagesstitte, Belpbergstrasse 17, Miinsingen

- Erweiterung mit neuem Kindergarten priifen

2.3 Entwickeln — Ersatzneubau

Schulgebdude Nord-Siid-Trakt Schlossmatt, Sagegasse 12, Miinsingen
- Schadstoffsanierung und Abbruch, Untergeschoss: Teilabbruch
- Ersatzneubau

2.4 Entwickeln — Weiteres

Aulatrakt Schlossmatt, Sdgegasse 14, Miinsingen
- Nutzungsoptimierung

Altbau Schlossmatt, Sagegasse 16, Miinsingen
- Nutzungsoptimierung

Schulhaus Sonnhalde, Schulhausgasse 19, Miinsingen
- Nutzungsoptimierung

3.1 Aufgeben — Grundstiicksreserve
Tagesschule Rebacker, Rebackerweg 1, Miinsingen
- Gebidude abbrechen
- Erweiterung Aussenraum fiir Schule (Grundstiickreserve)

3.2 Aufgeben — Abgabe im Baurecht
Kindergarten Biihlerplatz, Thunstrasse 6A, Miinsingen

- Uberfiihrung ins Finanzvermdgen
- Ersatzstandort bei KITA Belpbergstrasse 17 priifen

3.3 Aufgeben - Verkauf
Kindergarten Dorfmatt, Dorfmattweg 12, Miinsingen

—  Uberfithrung ins Finanzvermogen
- Ersatzstandort im Ersatzneubau Nord-Siid-Trakt Schlossmatt einplanen
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5.3.4 Strategie Gebaudegruppe 03 — Sport- und Freizeitanlagen

Gruppenstrategie
1.1 Halten — Erhalten 2 Entwickeln 3 Aufgeben

Fiir die Gebaudegruppe Sport- und Freizeitanlagen steht der langfristige Werterhalt der
kommunalen Infrastruktur im Vordergrund. Die Anlagen leisten einen grossen Beitrag
beziiglich der Wohnqualitét und fordern Bewegung, Begegnung und lokale Identitét. Die
Erarbeitung eines Sport- und Freizeitanlagenkonzeptes ist fiir 2026/27 geplant. Der
sorgsame Umgang mit der bestehenden Infrastruktur bleibt zentral fiir eine nachhaltige
Nutzung.

Die Gebaudegruppe Sport- und Freizeitanlagen wird zum heutigen Zeitpunkt erst
den Zielen im Bereich gesellschaftliche Solidaritédt in einem hohen Ausmass gerecht; in
Bezug auf die wirtschaftliche Leistungsfihigkeit und die 6kologische Optimierung be-
steht Handlungsbedarf.
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Abbildung 24: Bewertungsspider Sport- und
Freizeitanlagen

Abweichende Objektstrategien

2.1 Entwickeln — Umbau/Sanierung
Parkbad, Belpbergstrasse 50, Miinsingen
- Sanierung Badtechnik und Ersatzneubau Restaurant

2.4 Entwickeln — Weiteres
Ferienheim Saanenmoser, Ziigelweg 4, Saanenmoser
- Erarbeitung Marketingstrategie (verwaltungsintern)

- Ziele: hoherer Bekanntheitsgrad des Angebots und Nutzungssteigerung,
Verbesserung der Gebaudeauslastung insbesondere im Sommer
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5.3.5 Strategie Gebaudegruppe 04 — Bevolkerungsschutz (Feuerwehr)

Gruppenstrategie
1 Halten 2 Entwickeln 3 Aufgeben

Fiir die Teil-Gebdudegruppe Bevolkerungsschutz (Feuerwehr) wird die Gruppenstrate-
gie 2 Entwickeln festgelegt. Beim Feuerwehrmagazin besteht Potenzial, um zusitzliche
Flachen fiir die Feuerwehr bereitzustellen (Bsp. Aufgabe Wohnungen), oder fiir eine Auf-
stockung um ein zusétzliches Geschoss und damit fiir die Entwicklung von Wohnraum
— entweder zur Abgabe im Stockwerkeigentum oder zur Bereitstellung von preisgiinsti-
gem Miet-Wohnraum. Bei der Entwicklung des Gebdudes miissen die Bediirfnisse der
Feuerwehr Prioritét geniessen.

Eine Entwicklung gemeinsam mit dem Werkhofstandort Buchli wurde nicht ab-
schliessend gepriift. Aufgrund der Parzellenform kann davon ausgegangen werden, dass
die Parzelle zu wenig Platz bietet, um den Werkhof und die Feuerwehr gemeinsam un-
terzubringen. Eine Erweiterung der Parzelle Buchli erscheint aufgrund der umgebenden
Landwirtschaftszone sehr unrealistisch. Der Standort Buchli an sich wére beziiglich Ein-
satzzeiten geeignet gewesen, entsprechende Abklarungen sind erfolgt.

Mit einer Entwicklung des bestehenden Feuerwehrgebiudes konnte die Wirt-
schaftlichkeit erhoht werden. Auch in der 6kologischen Optimierung gibt es grosses Po-
tenzial, wobei die gesetzlichen Vorgaben, welche den Spielraum der Gemeinde ein-
schrianken, beriicksichtigt werden miissen.
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Abbildung 25: Bewertungsspider Bevolke-
rungsschutz (Feuerwehr)

Abweichende Objektstrategien

3.3 Aufgeben - Verkauf
Altes Wasserreservoir, Tagertschistrasse, 54B, Miinsingen
Uberfiihrung ins Finanzvermdgen
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5.3.6 Strategie Gebiudegruppe 04 — Bevolkerungsschutz (ZSA)

Gruppenstrategie

1.1 Halten — Erhalten 2 Entwickeln 3 Aufgeben

Fiir die Teil-Gebaudegruppe Bevolkerungsschutz (Zivilschutzanlagen) wird die Grup-
penstrategie 1.1 Halten - Erhalten festgelegt. Schutzplétze dienen einer grundlegenden
Gemeindeaufgabe und sind daher — wo sinnvoll — grundsitzlich zu erhalten. Gemaéss
Bestands-/Bedarfsanalyse (siehe Kap. 4.2.4) weist die aktuelle Schutzplatzbilanz fiir
Miinsingen zwar iiber 100% (aktuell 2025 104%), aber gemass Empfehlungen des Kan-
tons (120%) einen tiefen Deckungsgrad auf. Die Mehrheit der Zivilschutzanlagen liegt
nicht in gemeindeeigenen Gebduden und wird daher unter dem Kapitel Parzellen mit

Baurecht und Vertriagen (siehe Kap. 5.5) abgehandelt.
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Abbildung 26: Bewertungsspider Bevolke-
rungsschutz (Zivilschutzanlagen)

Die Strategie sieht vor, die Schutzplatzanzahl und somit den Deckungsgrad zu erhhen.
Die gesetzlichen Vorgaben schrinken den Spielraum der Gemeinde dabei ein. Gemiss
Informationsschreiben des Kantons gilt:

— Bauprojekte mit Wohnhiusern, die weniger als 38 Zimmer (entspricht 25
Schutzpliatze) umfassen, miissen zwingend von der Pflicht zur Erstellung eines
Schutzraums befreit werden, auch wenn die Gemeinde eine tiefe Schutzplatzbi-
lanz aufweist. Der Entscheid zur Befreiung erfolgt in jedem Fall durch den Kan-

ton.
— Eine tiefe Schutzplatzbilanz (unter 100%) muss von der Gemeinde mit 6ffentli-

chem Schutzraumbau ausgeglichen werden.

Die Strategie der Gemeinde fiir eine Erh6hung der Anzahl Schutzplitze sieht vor,

—  bestehende Rdume zu aktivieren,




mefron

Immobilienstrategie Miinsingen | Strategie 52

— bei gemeindeeigenen Neubauten zu priifen, ob neue Schutzriume erstellt wer-
den konnen und
—  Private zu ermuntern, auf freiwilliger Basis zusitzliche Schutzplatze zu erstellen.

Dabei wird ein pragmatischer Weg in der Umsetzung angestrebt. Bei grossen Zivil-
schutzanlagen sollen Zweitnutzungen ermoglicht werden. Ein neu erstelltes Merkblatt
«Offentliche Schutzriume» zur Abgabe an Private bzw. Investoren ist im Anhangbericht
zu finden.
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5.3.7 Strategie Gebiaudegruppe 05 — Werkhofe

Gruppenstrategie

1 Halten

2 Entwickeln

3 Aufgeben

Die Objekte dieser Gebaudegruppen dienen der 6ffentlichen Aufgabenerfiillung. Die
Strategie sieht eine Zentralisierung des Werkhofs am Standort Buchli vor. Dazu laufen
derzeit weitere Priifungen, auch hinsichtlich moglicher Synergien mit Feuerwehr und
Zivilschutz. Der heutige Werkhof Schlossstrasse soll im Sinne einer Entwicklung einer
neuen Nutzung zugefiihrt werden, wobei das Objekt im Eigentum der Gemeindeverblei-

ben soll.

Mit den heutigen Objekten werden die definierten Ziele nur eingeschriankt er-
reicht. Insbesondere in Bezug auf die wirtschaftliche Leistungsfihigkeit sowie die 6ko-
logische Optimierung besteht Verbesserungspotenzial. Auch das Kriterium der quali-
titsvollen Orts- und Quartierentwicklung bietet noch Potenzial.
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Abweichende Objektstrategien

1.1 Halten - Erhalten

Salzsilo 1, Buchliweg 1E, Miinsingen
am Ende der Lebensdauer ist die Zusammenlegung mit dem Kanton zu

priifen
Silo, Buchliweg 1G, Miinsingen
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Abbildung 27: Bewertungsspider Werkhofe

am Ende der Lebensdauer ist die Zusammenlegung mit dem Kanton zu
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5.3.8 Strategie Gebiudegruppe 06 — Kultur und Gastronomie

Gruppenstrategie

1.1 Halten — Erhalten 2 Entwickeln 3 Aufgeben

Fiir die Objekte der Gebaudegruppe Kultur und Gastronomie steht der langfristige Wert-
erhalt im Vordergrund. Die bestehenden Objekte leisten einen wichtigen Beitrag zum
gesellschaftlichen Zusammenleben in der Gemeinde. Sie schaffen Raum fiir Begegnung,
Austausch und Gemeinschaft und tragen wesentlich zur Starkung der lokalen Identitét
bei. Zugleich haben diese Anlagen einen hohen Stellenwert in der langfristigen Ortsent-
wicklung. Sie pragen das Ortsbild, unterstiitzen die Standortattraktivitdt und sind wich-
tige Bestandteile einer zukunftsgerichteten Gemeindestrategie. Es wird daher Halten —
Erhalten als Gruppenstrategie bestimmt, wobei die finanziellen Méglichkeiten der Ge-
meinde als limitierender Faktor beriicksichtigt werden miissen.
Die Gebidudegruppe Kultur und Gastronomie wird zum heutigen Zeitpunkt erst
den Zielen im Bereich gesellschaftliche Solidaritit grosstenteils gerecht; beziiglich der

wirtschaftlichen Leistungsfihigkeit und der 6kologischen Optimierung besteht Optimie-
rungspotenzial.
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Abbildung 28: Bewertungsspider Kultur und
Gastronomie

Abweichende Objektstrategien

2.4 Entwickeln — Weiteres

Schloss Miinsingen, Schlossstrasse 13, Miinsingen

Entwicklung beziiglich Nutzung und Organisation
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5.3.9 Strategie Gebaudegruppe 07 — Ver- und Entsorgung

Gruppenstrategie

1.1 Halten — Erhalten 2 Entwickeln 3 Aufgeben
Die Strategie fiir diese Gebaudegruppe wird davon bestimmt, dass die Sicherstellung der
Ver- und Entsorgung zu den grundlegenden Aufgaben einer Gemeinde gehort und kla-
ren gesetzlichen Vorgaben unterliegt. Der kommunale Handlungsspielraum ist dabei
oftmals stark eingeschrinkt, insbesondere in spezialisierten Bereichen wie der Abwas-
serreinigung (ARA), wo technische und gesetzliche Anforderungen verbindlich umzuset-
zen sind. In den letzten Jahren hat die Komplexitit in diesem Bereich deutlich zugenom-
men. Themen wie Recycling, Wassermanagement oder der Schutz von Ressourcen er-
fordern zunehmend spezialisiertes Wissen, koordinierte Prozesse und einen erheblich
hoheren organisatorischen und finanziellen Aufwand. Die Finanzierung erfolgt gross-
tenteils {iber verbrauchsabhingige Gebiihren. Es wird die Strategierichtung Halten — Er-
halten festgelegt.

Die bestehenden Gebdude werden den definierten Zielen bereits heute in einem
hohen Ausmass gerecht. Optimierungspotenzial besteht insbesondere noch in Bezug auf

die okologischen Kriterien wie die Anpassung an den Klimawandel und den Erhalt der
Biodiversitit.
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Abweichende Objektstrategien

3.2 Aufgeben — Abgabe im Baurecht
Lagergebaude Schulhausgasse 15A, Miinsingen
- Gesamtbetrachtung mit dem Areal Gasserhaus

- Umzonung und Uberfiihrung ins Finanzvermdgen, anschliessend Abgabe
im Baurecht

- Sammelstelle grundsitzlich erhalten, rechtlich sichern (Standort in Néhe)




metron

Immobilienstrategie Miinsingen | Strategie 57

5.3.10 Strategie Gebaudegruppe 08 — Wohnen und Gewerbe

Gruppenstrategie

1 Halten 2 Entwickeln 3 Aufgeben
Die strategische Ausrichtung wird wesentlich gepriagt durch die Auffassung der Ge-
meinde, dass ein grosses Potenzial einerseits fiir eine qualititvolle Orts- und Quartie-
rentwicklung und andererseits fiir gezielte Desinvestitionen besteht. Die bestehenden
Gebiude erreichen die Ziele heute grosstenteils nicht — die Entwicklung durch Private
wird als Chance wahrgenommen, dies zu verbessern. Als Gruppenstrategie wird deshalb
die Strategierichtung 3 — Aufgeben gewihlt. Je nach Objekt ist eine Abgabe im Baurecht,
ein Abbruch oder ein Verkauf vorgesehen (siehe Prizisierung Objektstrategie unten).
Gebiude, die erhalten werden, konnten als giinstiger Mietwohnraum angeboten werden.
Ein bedeutendes Potenzial liegt — neben einer hochwertigen Orts- und Quartie-
rentwicklung — in der Starkung 6kologischer und klimatischer Aspekte.
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Abbildung 30: Bewertungsspider Wohnen
und Gewerbe

Priazisierung Objektstrategie

3.1 Aufgeben — Grundstiicksreserve
Wohnhaus Sagegasse 10, Miinsingen
- Abbruch des Gebiudes z. G. Ersatzneubau Nord-Siid-Trakt Schlossmatt

3.2 Aufgeben — Abgabe im Baurecht
Schulensemble Riitiweg 6/8/10, Tagertschi

- Langfristig Umzonung in Wohnzone und Abgabe im Baurecht im Sinne ei-
ner Desinvestition
- Mietvertrag mit SAAT lauft bis 2030
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- fiir Panoramastube, Aussenraum sowie ZSA miisste eine Losung gefunden
werden (z.B. Dienstbarkeit)

Wohnhaus Bernstrasse 12, Miinsingen

- keine Massnahmen am Gebiude, da dieses im Rahmen der Uberbauung
Hinterdorf abgebrochen wird

Gasserhaus, Schulhausgasse 15, Miinsingen

- Umzonung und Abgabe im Baurecht im Sinne einer Desinvestition

—  Uberfiihrung in Finanzvermégen

- Betrachtung gemeinsam mit Wohnhaus Schulhausgasse 17 und Sammel-
stelle Schulhausgasse 15A

Wohnhaus, Schulhausgasse 17, Miinsingen

- Betrachtung gemeinsam mit Gasserhaus und Sammelstelle Schulhausgasse
15A

3.3 Aufgeben - Verkauf
Wohnhaus, Schulhausgasse 6, Miinsingen

- Verkauf (inkl. zwei gemietete Parkplitze in der ESH Schulhausgasse 4a)
Wohnhaus Sonnhaldeweg 9, Miinsingen

- Verkauf

Abweichende Objektstrategien

1.1 Halten - Erhalten
Lehrerhaus, Dorfstrasse 36, Trimstein
- Schulareal in der Strategie als Gesamtensemble betrachten

- Aufgabe dementsprechend erst, wenn die Schulgebdude umfunktioniert
bzw. aufgegeben werden sollten

Unterstand/Sitzplatz Schlossstrasse 15A, Miinsingen
- Erhalten
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5.3.11 Strategie Gebaudegruppe 09 — Einstellhallen und Lager

Gruppenstrategie

1.1 Halten — Erhalten 2 Entwickeln 3 Aufgeben

Die Gruppenstrategie Halten — Erhalten basiert darauf, dass die bestehenden Gebaude
i.d.R. eine Funktion als notwendige und sinnvolle Nebengebéude erfiillen — beispiels-
weise als Velounterstinde oder Nebengebdude zu Hauptbauten — und damit einen wert-
vollen Beitrag zur Infrastruktur der Gemeinde leisten. Viele der Gebaude sind nicht be-
heizt, weshalb sich die Betriebskosten im Rahmen halten. Bei vermieteten Objekten
ergibt sich zudem ein gewisser finanzieller Nutzen durch Mieteinnahmen.

Insgesamt bleibt der Beitrag dieser Gebdude zur Attraktivitdt Miinsingens als
Wohn-, Arbeits- und Lebensort eher gering. Das Entwicklungspotenzial ist beschrankt.
Fiir einen Teil der Objekte erscheint eine Aufgabe oder anderweitige Nutzung sinnvoller
und langfristig effizienter.
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Abbildung 31: Bewertungsspider Einstellhal-
len und Lager

Abweichende Objektstrategien

2.2 Entwickeln — Erweiterung
Nebengebaude/Schopf, Belpbergstrasse 17A, Miinsingen
- Erweiterung Kindergarten priifen (mit Kanton/Loryheim, ZPP AK1)

3.1 Aufgeben — Grundstiicksreserve

Nebengebaude, Siagegasse 10A, Miinsingen
-  Abbruch, z. G. Ersatzneubau Nord-Siid-Trakt Schlossmatt
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3.2 Aufgeben — Abgabe im Baurecht
Garage (priv.), Neue Bahnhofstrasse 6A, Miinsingen
—  Uberfithrung ins Finanzvermogen
Lagergebiude, Schulhausgasse 17A, Miinsingen
- Umzonung
ehemaliges Feuerwehr-Magazin, Riitiweg 12, Tagertschi
- Umzonung
Garage, Riitiweg 10A, Tagertschi
- Umzonung

60
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5.4 Strategie gemeindeeigene unbebaute Parzellen

Fiir die gemeindeeigenen unbebauten Parzellen werden keine Gruppenstrategien defi-
niert, sondern die Strategie pro Parzelle festgelegt. Ob eine Parzelle im Gemeindebesitz
behalten wird (Strategierichtungen Halten und Entwickeln), hingt zukiinftig von defi-
nierten Kriterien ab. Ist keines dieser Kriterien erfiillt, soll die Parzelle im Baurecht ab-
gegeben oder verkauft werden. Die Kriterien fiir den Behalt von Parzellen im Eigentum
der Gemeinde orientieren sich an den iibergeordneten Interessen und Zielen der Ge-
meinde.

Kriterienliste Parzellen

Schutzinteresse
— Parzelle in Schutzgebiet/Naturschutzgebiet
— Parzelle mit Naturschutzanlage und/oder hohem 6kologischem Wert
— Parzelle mit Wasserbauanlage (z.B. Riickhaltebecken, Trinkwasserfassung)
— Parzelle mit Potenzial fiir Belebung als griine Insel (Hotspots)

Gesellschaftliches Interesse
— Parzelle mit Freizeitanlage (z.B. Britlistelle)
— Parzelle zur Forderung des Vereinslebens (z.B. Wiese fiir Veranstaltungen)
— Parzelle mit Potenzial fiir Begegnungsorte (z.B. Aufwertung mit Bankli und Béau-
men)

Strategisches Interesse
— Tauschparzelle fiir Realersatz
— Abhingigkeit zu anderen Projekten
— Teil einer zusammenhingenden Fliche
— bebaute Parzelle (Strategie gem. Gebaudestrategie)
— wichtige Parzelle fiir Ortsentwicklung (z.B. Dorfzentrum, Umsetzung Richt-
pliane)

weitere Interessen
— Potenzial fiir 6kologische Aufwertung (z.B. Biodiversitdtsforderung, Renaturie-
rung)
— wirtschaftliches Interesse

Fiir die einzelnen gemeindeeigenen unbebauten Parzellen wurden Strategieblatter erar-
beitet, in denen die jeweils erfiillten Kriterien sowie die Strategie dokumentiert sind. Zu-
dem umfassen sie Informationen zur jeweiligen Parzelle und Pline zur Lokalisierung.
Die Strategieblitter sollen der Gemeindeverwaltung zudem als Arbeitsinstrument die-
nen — dafiir ist eine spitere Ergdnzung von Massnahmen und Priorititen auf den Blit-
tern vorgesehen.
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miinsingen S miinsingen

R

Abbildung 32: Strategieblatter Parzelle (Bei-
spiel)

5.4.1 Strategie Parzellenart 01 — Wohn- und Mischzonen

Fiir die acht gemeindeeigenen unbebauten Parzellen in Wohn- und Mischzonen werden
unterschiedliche Strategien bestimmt. Griinde fiir den Erhalt sind insbesondere er-
schwerte Bedingungen fiir eine Bebauung oder der Funktionserhalt als wertvoller Frei-
raum.

1.1 Halten - Erhalten
Parz. 36 Innerer Giessenweg, Miinsingen
- Bebauung auf der Parzelle kaum moglich (Strassen-/Gewésserabstand)

- Trafostation auf Nachbarparzelle 1705 (IWM) bleibt in Betrieb (wichtiger
Knotenpunkt zwischen Belp und Wichtrach); IWM bendtigt keine zusatzli-
chen Fliachen auf dem Areal, bei Neubau Trafostation Parzellentausch
moglich

- spatere Entwicklung in Zusammenhang mit Nachbarparzelle 1705 wird an-
gestrebt, ist jedoch nicht prioritar

- Potenzialflache fiir qualitative Siedlungsentwicklung / Quartieraufwertung
/ Freiraumentwicklung bzw. Aufwertung im Rahmen einer Ersatzmass-
nahme

Parz. 545 Husriiti, Miinsingen

- Freiraum, Weg zur Giesse
Parz. 3701 Quartierplatz, Miinsingen

- Lindeplatz
Parz. 3830, Erlenau — Aschi, Miinsingen

- Aussenfliche an der Giesse Freiraum, Gartenanlage

3.2 Aufgeben — Abgabe im Baurecht
Parz. 1004 Underriiti Briickreutiweg, Miinsingen

- Verkauf der Parzelle wurde durch Parlament abgelehnt, ebenso eine Umzo-
nung (ZPP)

- Ziel: Mittelfristig Aufzonung und Abgabe im Baurecht zur Bebauung mit
Wohnungen
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- Das Geschift sollte in der nichsten Legislaturperiode behandelt und bis
2035 umgesetzt werden. Die Nachbarparzelle in der Ecke des Gevierts
sollte moglichst einbezogen werden (Kauf).

- Zwischennutzung mit Pflanzgirten ablésen
- Sammelstelle soll erhalten bleiben

Parz. 1417 Hinterdorf, Bernstrasse, Miinsingen
- Abgabe im Baurecht ist bereits vom Parlament beschlossen

3.3 Aufgeben - Verkauf
Parz. 2851 Stieremattriiti Briickreutiweg

- Urspriingliche Idee war die Einrichtung eines 6ffentlichen Spielplatzes —
Bedarf daran besteht jedoch nicht.

- Zurzeit gepachtet fiir Gartenanlage; Pachtzins Fr. 300.00 pro Jahr, 6 Mt.
Kiindigungsfrist. Die heutige Mieterin der Parzelle kime in erster Linie als
Kiuferin in Betracht.

2.4 Entwickeln — Weiteres
Parz. 3906 Ackerwiese KITA, Miinsingen
- Entwicklung fiir KiGa-Standort

5.4.2 Strategie Parzellenart 03 — Zone fiir 6ffentliche Nutzungen
In dieser Strategie fallen lediglich zwei gemeindeeigene unbebaute Parzellen.

1.1 Halten - Erhalten
Parz. 658 Husriiti, Dorfmattweg, Miinsingen (Kindergarten Giesse, Gartenanlage —
Schrebergérten)
- Betrachtung im Zusammenhang mit dem Kindergarten Giesse nebendran
- wiirde der Kindergarten Giesse dereinst nicht mehr behalten, konnte auch

die Parzelle 658 abgestossen oder in 6ffentlichen Aussenraum mit Bezug
zur Giesse uiberfiihrt werden

2.4 Entwickeln — Weiteres
Parz. 3452 Schlossmatt, Sagegasse, Miinsingen — Gartenanlage

- Nutzung entwickeln: Die Parzelle ist als Standort fiir ein Schulprovisorium
im Zusammenhang mit der Schulraumplanung vorgesehen.

5.4.3 Strategie Parzellenart 06 — Landwirtschaftszonen

Die Strategie fiir die unbebauten gemeindeeigenen Parzellen in der Landwirtschaftszone
ist aufgrund der grossen Zahl der Parzellen in den Strategieblittern im Anhangbericht
dokumentiert; die Parzellen werden an dieser Stelle nicht einzeln aufgefiihrt.

Fiir die allermeisten Parzellen wurde die Strategierichtung Halten — Erhalten oder Hal-
ten — Abwarten gewahlt — grosstenteils aufgrund eines strategischen Interesses (z.B.
Tauschparzelle als Realersatz, Abhingigkeiten zu anderen Planungen oder mittel- bis
langfristigen Entwicklungsabsichten). Vereinzelt besteht jedoch auch ein Schutzinte-
resse oder der gesellschaftliche Wert (z.B. Veranstaltungswiese) soll erhalten bleiben.
Zwei Parzellen sollen verkauft werden.




mefron

Immobilienstrategie Miinsingen | Strategie 64

5.4.4 Strategie Parzellenart 07 — Wald

Die Strategie fiir die unbebauten gemeindeeigenen Waldparzellen ist ebenfalls aufgrund
der grossen Zahl der Parzellen in den Strategieblidttern im Anhangbericht dokumentiert;
die Parzellen werden an dieser Stelle nicht einzeln aufgefiihrt.

Waldparzellen befinden sich iiber die Gemeindegrenze von Miinsingen hinaus
auch in Worb und Konolfingen. Weiterhin ist festzuhalten, dass es auch Wald im Ge-
meindebesitz von Miinsingen auf bebauten Parzellen gibt.

Der vom Kanton erstellte Regionale Waldplan Konolfingen (2010-2025), der auch das
Gemeindegebiet von Miinsingen umfasst, wird voraussichtlich erst 2027-29 durch den
Kanton aktualisiert. Mit einer allfilligen Anderung der Bewirtschaftung des Waldes soll
gewartet werden, bis die neuen Grundlagen vom Kanton vorliegen.

Aktuell ist die Bewirtschaftung des Waldes grosstenteils extern ausgelagert. Der
Werkhof iibernimmt jedoch einige Arbeiten im Wald: So sorgt er dafiir, dass die Bratlis-
tellen mit Holz versorgt werden und die Wege nach Stiirmen freigeraumt werden. Im
Winter sind Werkhofmitarbeitende mit Holzen beschaftigt. Auch die Parzellen der Infra-
werke Miinsingen werden durch den Werkhof bewirtschaftet.

Fiir rund die Hélfte der Waldparzellen wird die Strategierichtung Halten — Erhalten ge-
wihlt — zumeist aufgrund eines Schutzinteresses. Die Parzellen im Auwald sollen im Ge-
meindebesitz verbleiben, strategische Zukiufe sind hier erwiinscht. In anderen Fillen
des Erhalts werden strategische Interessen verfolgt, da die Parzelle in Abhéngigkeit zu
anderen Projekten steht oder als Tauschparzelle bei Realersatz dienen kann.

Generell ist das Ziel, beim Tausch oder Kauf von Parzellen grossere zusammenhéngende
Gebiete zu generieren, die sich gut bewirtschaften lassen (langfristige Strategie). Parzel-
lenzusammenlegungen sind dann moglich, aber nicht zwingend.

Die Miinsinger Waldparzellen auf Worber Boden sind geméiss Strategie als Tauschpar-
zellen vorgesehen. Der Gemeinde Worb gehoren dagegen zwei Parzellen in der Land-
wirtschaftszone in Miinsingen (Parzellen 757 und 758). Ein allfilliger Tausch dieser Par-
zellen mit den Miinsinger Waldparzellen auf Worber Boden wire denkbar; ein Tausch
miisste wertgleich erfolgen.

Die Wald- und Landwirtschaftsparzellen auf Konolfinger Boden sind gemiss Strategie
vorgesehen diese aufzugeben. Ein Teil der Parzellen sind als Tauschparzellen vorgese-
hen.

Die andere Hilfte der Waldparzellen soll verkauft werden.

Zweckgebundenheiten bzw. Legate von Miinsinger Waldparzellen (z.B. aufgrund einer
Schenkung) sind nicht bekannt.

5.5 Strategie Parzellen mit Baurecht und Vertrigen

Fiir die Parzellen mit Baurechten und Vertrigen werden die nachfolgenden Strategien
festgelegt.
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1.1 Halten - Erhalten

Parz. 2534 Clubhaus inkl. Tennisplétze (Tennisclub Miinsingen) und Richtstrahlan-
tennenanlage (Feracom AG) Schiitzenriitiweg, Miinsingen

- Gemeinde als Baurecht-Geberin
Parz. 2544 Kleintieranlage Dammweg, Miinsingen
- unbefristeter Vertrag
Parz. 269 Pflanzparzelle/Schrebergirten Geissriiti, Miinsingen
- Gemeinde als Baurecht-Nehmerin
Parz. 2502 Energiezentrale Walkiriiti, Miinsingen
- Gemeinde als Baurecht-Geberin
Parz. 2530 Trafostation Sandreutenen, Miinsingen
- Gemeinde als Baurecht-Geberin

- Die eingerdumten Rechte dauern, solange eine Transformatorenstation be-
steht.

Parz. 1124 Pumpwerk Aurain, Rubigen
- Betrieb/Unterhalt durch ARA
Parz. 1691 Wohnhaus Sonnmattweg 11, Miinsingen
- Gemeinde als Baurecht-Geberin
Parz. 1258 Wohnhaus Thunstrasse 2, Miinsingen
- Gemeinde als Baurecht-Geberin
Parz. 1258 Garage Thunstrasse 2a, Miinsingen
- Gemeinde als Baurecht-Geberin
Parz. 6 Einstellhalle Bahnhofplatz 1b, Miinsingen
- Gemeinde als Baurecht-Geberin
Parz. 2547 Auwald Obehir, Belpbergstrasse, Miinsingen
- Platzgerclub
- Mietvertrag
Parz. 84 Trafostation Belpbergstrasse 17B, Miinsingen
- Gemeinde als Baurecht-Geberin
Parz. 2760 Trafostation Schlossstrasse 16A, Miinsingen
- Gemeinde als Baurecht-Geberin
Parz. 2942 Trafostation Schlossmattstrasse 2D, Miinsingen
- Gemeinde als Baurecht-Geberin
Parz. 2942 Heizzentrale + Trafostation Schlossmattstrasse 5, Miinsingen
- Gemeinde als Baurecht-Geberin
Parz. 251 Zivilschutzanlage Miihletalstrasse 2B, Miinsingen
- Dienstbarkeit
Parz. 2735 ZSA / Orts-Kommandoposten Schlossstrasse 3, Miinsingen
- Dienstbarkeit
Parz. 180 Wohnhaus Miihletalstrasse 26, Miinsingen
- Gemeinde als Baurecht-Geberin
Parz. 1670 Wohnhaus Sonnhaldeweg 12, Miinsingen
- Gemeinde als Baurecht-Geberin
Parz. 277 Hofparzelle Buchliweg 2, Miinsingen
- Kaufrecht z. G. Gemeinde ab 2038
Parz. 3986 Fischzuchtgebiaude (Giesse) Erlenauweg 35, Miinsingen
- Gemeinde als Baurecht-Geberin
Parz. 3788 Bienenhaus Béarenstutz 277, Miinsingen
- kein Vertrag vorhanden
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2.4 Entwickeln — Weiteres
Parz. 2430 Zivilschutzanlage Lowenmattweg 43a, Miinsingen

- Diese Anlage wird im Rahmen des geplanten Bauprojektes aufgehoben o-
der durch 6ffentlichen Schutzraum ersetzt

3.2 Aufgeben — Abgabe im Baurecht

Parz. 6 Einstellhalle Neue Bahnhofstrasse 8a, Miinsingen
- Gemeinde als Baurecht-Nehmerin
- Abgabe im Baurecht im Zusammenhang mit Neue Bahnhofstrasse 4/6

3.3 Aufgeben — Abstossen
Parz. 246 Schiitzenhaus Lochenbergweg 2, Tagertschi
- Gemeinde als Baurecht-Geberin

- Baurechtsvertrag nicht verlangern bzw. kiindigen (kein Heimfall, dauern-
des und unentgeltliches Baurecht geméss Vertrag von 1950)

- Abstossen an Feldschiitzengesellschaft, proaktive Abklarung von Modalita-
ten/Preis

Parz. 77 Gemeindeverwaltung Thunstrasse 1, Miinsingen

- Mietobjekt

- Mietvertrag mit SLM kiindigen nach Neubau Gemeindehaus
Parz. 196 ARA Thalgutstrasse 15, Gerzensee

- Gemeinde als Baurecht-Nehmerin

- Baurecht wird nicht verldngert; fiir die Sicherung des Regenbeckens wird
eine Uberbauungsordnung erlassen (ist aufgegleist mit Gerzensee)

Parz. 247 Scheibenstand Schiitzenhaus Tagertschi
- dauerndes Schiessrecht ohne Enddatum gemaéss Vertrag von 1949
- Abstossen an Feldschiitzengesellschaft
Parz. 3238 ZSA Innerer Giessenweg, Miinsingen
- Dienstbarkeit
- Schutzraum abtreten und Erhalt Schutzplatze
Parz. 459 ZSA Eigermatte 32, Miinsingen
- Dienstbarkeit
- Schutzraum abtreten und Erhalt Schutzplatze
Parz. 622 ZSA Bernstrasse 11, Miinsingen
- Dienstbarkeit
- Schutzraum abtreten und Ersatzraum fiir Samariterverein bereitstellen
Parz. 562 Gartenbauparzelle Barenstutz 7a, Miinsingen
- Kaufrecht zugunsten Gemeinde bis 18.05.2027
- Ein Bedarf besteht nicht.
- Kaufrecht auslaufen lassen; kein Handlungsbedarf
Parz. 251 Zivilschutzanlage Miihletalstrasse 2B, Miinsingen
- Dienstbarkeit
- Schutzraum abtreten und Erhalt Schutzplatze, Lager ZSO verschieben

Die 6ffentlichen Schutzplitze der Zivilschutzanlagen gelten bei einer Aufgabe seitens Ge-
meinde dann als private Schutzplitze.
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5.6 Ubersicht aufzugebende Objekte und Parzellen

Fiir 22 Objekte wird die Strategierichtung Aufgeben vorgesehen. Aufgeben bedeutet in
diesem Zusammenhang (siehe auch Kap. 5.1):
— Abbruch des Objekts mit Halten des Grundstiicks als langerfristige Reserve der
Gemeinde (Bsp. Tagesschule Rebacker)
oder
— Abgabe des Grundstiicks im Baurecht (mit oder ohne vorherigen Abbruch des
Objektes) (Bsp. neue Bahnhofstrasse 4 + 6)
oder
— Verkauf des Grundstiicks (mit oder ohne vorherigen Abbruch des Objektes)
(Bsp. Kindergarten Dorfmatt)

Fiir die meisten der Objekte (14) wird eine Abgabe im Baurecht vorgeschlagen. Ein Ar-
beitspapier im Berichtsanhang gibt eine Ubersicht iiber die betroffenen Objekte.

Weiterhin wird die Strategierichtung Aufgeben fiir rund 25 Parzellen (ohne Parzellen
mit Baurecht und Vertriagen) vorgesehen.

Eine Verausserungsstrategie und Priorisierung beziiglich dieser Objekte und Parzellen
liegt noch nicht vor.
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5.7 Strategie aktive Bodenpolitik

5.7.1 Begriffsklarung

Die Strategie aktive Bodenpolitik ist ein Teil der Immobilienstrategie. Sie prazisiert die
Ziele und Handlungsmdoglichkeiten der Gemeinde hinsichtlich des Umgangs mit dem
bestehenden Immobilienportfolio sowie einer Erweiterung des Portfolios.

Unter aktiver Bodenpolitik werden dementsprechend im Rahmen der Immobilienstra-
tegie die folgenden drei Punkte verstanden:
—  Weiterentwicklung des bestehenden Immobilienportfolios (Gebdude, Parzellen)
im Sinne der Zielsetzungen
— Aufgabe / Weitergabe von Immobilien zur Erreichung der Zielsetzungen
— Erwerb von Immobilien zur Erreichung der Zielsetzungen

Die zugrundeliegenden, unten aufgefiihrten Ziele stiitzen sich auf bestehende Grundla-
gen der Gemeinde ab (Leitbilder, Reglemente etc.). Die Handlungsméglichkeiten der
Gemeinde konnen sich bezogen auf die einzelnen Ziele teilweise widersprechen. Aus die-
sem Grund hat in jedem Einzelfall die Interessensabwégung hat auf politischer Ebene in
Zusammenarbeit mit der kommunalen Verwaltung stattzufinden.

5.7.2 Definition der Ziele «aktive Bodenpolitik»

Ziel 1: Weiterentwicklung der kommunalen Infrastruktur
— kommunale Aufgaben bestmoglich erfiillen (z.B. Umsetzung Schulraumplanung)
— Synergienutzung, Effizienzsteigerung erreichen
— Beriicksichtigung der einzelnen Nutzergruppen ermoglichen
— Vorbildfunktion Gemeinde umsetzen

Ziel 2: Forderung/Steuerung der ortsbaulichen Entwicklung (Stand-
ortattraktivitat)

— Standortattraktivitit der Gemeinde erh6hen

— Grundlagen der Ortsplanung umsetzen

— Leitbild Gemeinde Miinsingen umsetzen

Ziel 3: Forderung von preisgiinstigem Wohnraum
— politisches Ziel der Forderung / Erweiterung des Angebots erfiillen
— Art. 50 GBR (Wohnraum- und Gewerbeforderung) erfiillen
— Leitbild Gemeinde Miinsingen umsetzen
— SWOT-Analyse aus Aufgaben- und Finanzplan beriicksichtigen (bestehender
Mangel an preisgiinstigem Wohnraum in Miinsingen)
—  Altersleitbild (2026) — Massnahmenplan umsetzen

Ziel 4: Gewerbeforderung
— politisches Ziel der Férderung / Erweiterung des Angebots erfiillen
— Art. 50 GBR (Wohnraum- und Gewerbeforderung) erfiillen
— Leitbild Gemeinde Miinsingen umsetzen
— Mangel an bezahlbaren Fliachen fiir lokales Gewerbe vermindern

Ziel 5: Finanzielle Rendite
— Entwicklung der Gemeindefinanzen, Entlastung Finanzhaushalt anstreben
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5.7.3 Abgrenzung

Nicht zur aktiven Bodenpolitik werden im vorliegenden Rahmen folgende poli-
tischen Handlungsmoglichkeiten verstanden:
— Handhabung der Steuerpolitik
— Konzept Wirtschaftsférderung
— Anpassung der raumplanerischen Grundlagen und Instrumente (Basis der akti-
ven Bodenpolitik ist immer die aktuelle baurechtliche Grundordnung / Zonen-
ordnung; eine Steuerung erfolgt im Rahmen von Ortsplanungsrevisionen)

5.7.4 Handlungsmoglichkeiten der Gemeinde

Die Handlungsmoglichkeiten der Gemeinde hinsichtlich der fiinf Ziele gemiss Kap. 5.7.2
wurden detailliert in einer Matrix fiir die vier Strategierichtungen dargestellt. Die Matrix
ist im Anhangbericht zu finden.

Ziele Halten

metfron

1K

kommunalen Infra-

- des
den Immobilienportiolios

Enwerb von
zellen fur Irﬂrastrwurenmd(
lung (Bsp. Parzelle ehemaliges
Spital, Sirsssen- und/oder Was-
serbauprojekte)

- Zussmmenarbeit mit Priva-
ten/Vereinen fordem (z.8.
PPP-Projekte)
Pumptrack, Zelt HC Woife)
~ Anpsassung an Klimawsndel
und Erhalt der Bicdiversitat
(2.B. Dorfplstz)
- energetische Aufwertung (zB.
PV, Sanierung)
Sport- und Freizeitanlagen an
neue oder geanderte Bedirf-
nisse
2.F - bis zur - Entwicklung von Par- Steverung/Vermitt) - Erwerb von strategischen Psr-
der Ent- fordem (Bsp. Lin: zellen zur Aufvertung (z.B. gabe von Dienstbarkeiten zur zellen im Sinne der Zielerrei-
wicklung mthmiengnmn) Ak und Beeinflussung der kinftigen chung (Bsp. Vereinfachung pla-
28) jung im Sinne der Ziel- nerische
erreichung (Bsp. Parzelle 199 und/oder AT~
— sites Coop) wertung des gff Raumes (Bsp.
Tsuschparzellen fur Resler- Erwerb Rebackenyeg 1 fur
sstz anbieten TAS)
Abgabe mit Auflagen Erlass von Bauverpfiichtu
und Zusicherung von Kaufrech-
ten im Rshmen der gesetzli-
chen Bestimmungen
Ausiibung von Kaufrechten
3-"‘?"’*_'""9"0"#“5' — bestehenden eigenen ginsti- - neuen Wohnraum im eigenen AbgabeimBsueeht(:nBau— bestehende Gebaude erwerben
gen 8 i insti- und Hand bieten fur preisglnsti-
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ten aktive Bodenpolitik
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Die Gemeinde Miinsingen nimmt mit der Strategie aktive Bodenpolitik einen aktiven
Part bei der Weiterentwicklung der kommunalen Infrastruktur und der Férderung von
preisgiinstigem Wohnraum ein. In Bezug auf die Forderung bzw. Steuerung der ge-
wiinschten ortsbaulichen Entwicklung, der Gewerbeforderung sowie der finanziellen
Rendite sollen insbesondere gute Gelegenheiten genutzt werden.

Die Gemeinde strebt keine aktive Rolle auf dem Immobilienmarkt im Sinne von Speku-
lation an. Der Aufbau einer eigenen Immobilienmanagementabteilung wird nicht ange-
strebt.

Im Weiteren soll eine moderne Infrastruktur zur Verfiigung gestellt werden. Beim Fi-
nanzvermogen soll das Potenzial fiir Desinvestitionen genutzt und das Potenzial fiir
Orts- und Quartierentwicklungen geférdert werden.

5.7.5 Vernehmlassung Strategie

Mit dem Vorliegen der Strategiephase als Entwurf fand eine breite politische Vernehm-
lassung statt. Einerseits wurde die Strategie an einer Informationsveranstaltung den fol-
genden Gremien vorgestellt: Umwelt- und Liegenschaftskommission (ULK), Planungs-
kommission (PK), Gemeinderat, Partei- und Fraktionsprisidien. Andererseits bot ein
detaillierter Fragebogen den Parteien und Kommissionen Gelegenheit, Riickmeldung zu
konkreten Inhalten der Strategie zu geben, so zur Strategie fiir spezifische Gebaude, zu
den Kriterien beziiglich der Parzellen im Gemeindebesitz, zur aktiven Bodenpolitik oder
allgemein zur Immobilienstrategie.

Die im Rahmen der Vernehmlassung ausgefiillten Fragebogen wurden detailliert
ausgewertet, gegenteilige Interessen wurden sorgfaltig abgewogen. Die Auswertung hat
bestitigt, dass die vorgeschlagene Strategie zu grossen Teilen unterstiitzt wird. Auf Basis
der Riickmeldungen wurden Ergdnzungen an der Strategie vorgenommen.

Die detaillierte Auswertung der Fragebdgen ist im Anhangbericht zu finden.
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6 Arbeitshilfen und Umsetzung
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7 Genehmigung

7.1 Genehmigung

7.2 Planungserklirungen

Das Parlament der Gemeinde Miinsingen hat die Bestands- und Bedarfsanalyse am 21.
Januar 2025 zur Kenntnis genommen und zwei Planungserklarungen an den Gemein-
derat tiberwiesen:

— Planungserklarung Griine — Strategie aktive Bodenpolitik (PE2501)
— Planungserklarung GLP — Ganzheitliche Immobilienstrategie (PE2507)

Die beiden Planungserklarungen sind im Anhangbericht zu finden.

Kenntnisnahme Strategie ergdnzen, evtl. weitere Planungserkldrungen
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