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e RECHNUNG 2025

Rundungen auf Frankenbetragen kdnnen zu Differenzen
in den Totalbetrdagen fiihren.

Riickblick 2025

Minsingen — wirtschaftliche Stabilitat
im politischen Wandel

Die Schweizer Wirtschaft verzeichnete im
Jahr 2025 ein moderates Wachstum, das
reale BIP legte fiir das Gesamtjahr um
1,4 % zu. Diese Entwicklung liegt unter
dem historischen Durchschnitt, was ins-
besondere dem starken Franken und einer
stagnierenden Exportindustrie geschuldet
ist. Dass die Situation in der Schweiz trotz
zahlreicher internationaler Unsicherheiten
stabil geblieben ist, darf unserer direkten
Demokratie mit ihren Maoglichkeiten an
Mitwirkung und Beteiligungen zugeschrie-
ben werden. Unser politisches Erfolgsmo-
dell ist die gemeinsame Losungsfindung.
Sie bildet die Grundlage fiir unsere hohe
Lebensqualitat, den sozialen Frieden und
den wirtschaftlichen Wohlstand.

Fir die Gemeinde Miinsingen war das Jahr
2025 gepragt von der Weiterentwicklung
vieler Projekte sowie von den Wahlen des
Parlaments, des Gemeinderats im Novem-
ber und des Prasidiums im Mai. Wichtige
Geschafte in den Bereichen Planung, Lie-
genschaften, Infrastruktur, Nachhaltigkeit,
Gemeindeleben und regionaler Zusammen-
arbeit wurden vorangetrieben oder zum
Abschluss gebracht. Andere geplante In-
vestitionen wurden jedoch in spatere Jahre
verschoben.

Auf dem Weg der Digitalisierung wurden
weitere Verwaltungsprozesse durchgan-
gig elektronisch ausgestaltet, bspw. in den
Bereichen Arbeitszeit- und Leistungserfas-
sung. Auch die Gewahrleistung der Funkti-
onsfahigkeit unserer Gemeinde in Krisensi-
tuationen wurde gepriift: Das Kommando
unserer ZSO Aaretal fihrte zusammen mit
den Feuerwehren Rubigen und Miinsingen
eine Grosslibung durch. Die Zusammenar-
beit der Zivilschutzorganisation in der Regi-
on wurde zudem weiter gestarkt, indem die

ZS0O Worb-Bigenthal verschiedene Aufgaben an unsere ZSO Aaretal
ausgelagert hat. Im Bildungsbereich wurden erste Klassen auf das
Modell 4 umgestellt und der Schiler/-innenrat eingefiihrt. Ein wich-
tiger Meilenstein konnte mit dem Abschluss der Schulraumplanung
erreicht werden. Die Gemeinde verfligt mit diesem Instrument tiber
ein Gesamtbild des Zustands der Schulanlagen und der bendtigten
Sanierungs-, Erweiterungs- und Neubaumassnahmen sowie Ulber
einen Uberblick tiber die etappiert geplanten Umsetzungsschritte
und Beschlusspakete. Fiir eine effiziente Finanzplanung ist dies zen-
tral. Im Planungs- und Baubereich war die Einweihung des neuge-
stalteten Dorfzentrums im Juni ein wichtiger Schlusspunkt. Im Zuge
der Sanierung der Ortsdurchfahrt entstand eine neue Freifliche
mit Baumen und Brunnen, die sich zu einem zentralen Begegnungs-
ort fir die Bevolkerung entwickeln soll. Im Weiteren wurden die
Uberbauungsordnung fiir das Gemeindehaus durch den Kanton ge-
nehmigt und die Projektierung abgeschlossen sowie das Baugesuch
eingereicht. Im Bereich Umwelt und Verkehr konnten verschiede-
ne Projekte abgeschlossen werden. Dazu gehoren die Einfihrung
der PubliBikes, die Umsetzung der Solaroffensive, der Zubau der
PV-Anlage auf dem Kindergarten Schlossmatt oder die Larmsanie-
rung der Belpbergstrasse. Der Gemeinderat verlangerte zudem das
kommunale Férderprogramm Energiewende und setzte damit ein
weiteres Zeichen fiir die Umsetzung von Netto-Null-Emissionen bis
2050. Das vielfaltige Kultur-, Sport- und Freizeitangebot hat auch
in diesem Jahr viele Menschen begeistert. Im Frihjahr wurde die
Aaretaler Gewerbeausstellung AGA erfolgreich durchgefiihrt und
das lokale Gewerbe in festlicher Atmosphare in den Fokus gerlickt.
Im Bereich Soziales konnte mit der Zustimmung aller Anschlussge-
meinden zur Bildung des Regionalen Sozialdienstes Aaretal mit Sitz
in Miinsingen ein Meilenstein erreicht werden. Zudem wurde das
Altersleitbild in Zusammenarbeit mit dem Seniorenrat iberarbeitet
und das Angebot der Friihférderung ausgebaut. Das Projekt «Inte-
griertes Gesundheitsnetz Aare-, Glirbe- und Emmental» mit dem
Ziel, am Standort des bisherigen Spitals ein Zentrum fiir ambulan-
te Gesundheitsversorgung aufzubauen, haben wir im Gemeinderat
aktiv vorwartsgetrieben und auf die Zielgerade gebracht.

Wirtschaftlich war das Jahr 2025 ein stabiles Jahr fiir unsere Ge-
meinde. Vor Hinzufligen der Sonderpositionen (Buchgewinne und
Auflésung Neubewertungsreserve) kdnnen wir einen erwirtschaf-
teten Jahresgewinn im Allgemeinen Haushalt von 0,5 Mio. CHF
ausweisen. Die Rechnung im Steuerhaushalt schliesst positiv ab.



Doch seit vier Jahren stagniert die Zahl der
Einwohnenden, was sich langerfristig auf
den Steuerertrag auswirkt. Sehr erfreulich
ist die bemerkenswerte Budgetdisziplin der
Verwaltung, welche beim Sach- und Verwal-
tungsaufwand ersichtlich ist und wesentlich
zum guten Jahresabschluss beigetragen
hat. Es ist erkennbar, dass die Verwaltung
den Sparauftrag des Gemeinderats fiir das
Budget 2026 ernst genommen und bereits
im Jahr 2025 umzusetzen begonnen hat.
Zudem wurden Investitionen projektbe-
dingt in die nachsten Jahre verschoben, was
im Jahr 2025 zu weniger Abschreibungsauf-
wand und weniger Fremdkapitalkosten ge-
fUhrt hat.

Das Geschéftsjahr 2025 wurde wesentlich
durch die folgenden Einflussfaktoren mit-
bestimmt:

e Der Steuerertrag liegt mit 42,4 Mio.
CHF total rund 1,1 Mio. CHF Uber dem
Budget und 2,2 Mio. CHF tber dem
letzten Jahr. In diesem Mehrertrag
enthalten sind auch die Ertrage aus
neurechtlichen Planungsmehrwerten
von 0,5 Mio. CHF, welche nicht budge-
tiert werden.

e Die Personal- und Sachkosten liegen
dank einer guten Budgetdisziplin
0,8 Mio. CHF unter dem Budget.

e Aufgrund verschobener Investitionen
wurden nur 4,0 Mio. CHF anstatt der
budgetierten 6,9 Mio. CHF ausgege-
ben. Die Abschreibungen liegen daher
unter dem Budget. Die Investitionen
konnten vollumfanglich aus eigenen
Mitteln finanziert werden (keine Neu-
verschuldung).

e Im Transferaufwand und -ertrag haben
wir einen Mehraufwand von 1,8 Mio.
CHF. Diese Position kann die Gemeinde
nicht beeinflussen; sie entsteht gross-
tenteils durch den Lastenausgleich des
Kantons Bern.

e Einmalige buchhalterische Aufwer-
tungen von Wertschriften (positive
Kursentwicklung) von 0,1 Mio. CHF

e Die Bilanz ist nach wie vor solid und der Eigenkapitalanteil
konnte leicht erhoht werden auf 52,6 Mio. CHF.

e Die Spezialfinanzierung Feuerwehr schliesst mit einem positi-
ven Ergebnis ab, die Spezialfinanzierungen Abfall und Abwas-
ser schliessen mit einem Aufwandiiberschuss ab. Die Spezial-
finanzierung Abwasser fallt damit in einen negativen Bestand
(-87°433 CHF). Durch die bereits beschlossene Gebihrenerho-
hung kann das Defizit voraussichtlich in ein oder zwei Jahren
abgebaut werden.

Der gute Rechnungsabschluss 2025 ermdglicht dem neu gewahl-
ten Gemeinderat, mit einer gesunden finanziellen Basis in die
Legislatur zu starten. Wir danken allen, die zu diesem positiven
Geschaftsjahr beigetragen haben. Speziell danken wir unseren Mit-
arbeitenden der Verwaltung und der InfraWerke Miinsingen fiir ihr
kompetentes und wirkungsvolles Engagement und den grossen Ein-
satz flir unsere Gemeinde. Dank der guten Teamleistung von Ver-
waltung und Behorden wurden wichtige Weichen fiir die Zukunft
gestellt. Vor uns liegen Herausforderungen, denen wir uns mit Of-
fenheit und Entschlossenheit stellen. Wir kennen den Wert unserer
Gemeinde und tragen Sorge zu unserer Gemeinschaft, Wirtschaft
und Umwelt, ohne dabei den Blick vor neuen Moglichkeiten zu ver-
schliessen. Zuversichtlich, dass es uns gemeinsam gelingt, die Le-
bensqualitdt und unseren Zusammenhalt weiter zu starken, freuen
wir uns, diesen Weg weiterzugehen.

Im Namen des Gemeinderats
Stefanie Feller, Gemeindeprasidentin

RUCKBLICK

Jahresbericht 2025

der Aufsichtskommission

2025 setzte sich die Aufsichtskommission
an insgesamt funf Sitzungen mit den Ge-
schiften des Parlaments sowie mit Uber-
prifungen der Verwaltungstatigkeit ausei-
nander.

Rechnungspriifung

Der Prasident der Aufsichtskommission
nimmt an den jahrlich stattfindenden
Schlussbesprechungen «Revision Jahres-
rechnung» teil. Auch 2025 durfte festge-
stellt werden, dass die Rechnungsfiihrung
nach den geltenden Vorgaben erfolgt.

Uberpriifung der Geschiftsfithrung der
Behorden und Verwaltung

Im Jahr 2025 hat die Aufsichtskommission
zu Handen des Parlaments mehrere Kredit-
abrechnungen Uberpriift. Die Abrechnun-
gen konnten dem Parlament mit positivem
Antrag zur Kenntnisnahme empfohlen wer-
den. Die Aufsichtskommission legt ein Au-
genmerk darauf, dass die gesetzlichen und
reglementarischen Vorgaben zu Auftrags-
vergaben sowie Investitionskrediten und
deren Abrechnung eingehalten werden.
Ebenfalls wird Wert darauf gelegt, dass die
Abrechnungen so rasch wie moglich nach
Projektabschluss dem Parlament zur Kennt-
nisnahme vorgelegt werden.

Im Weiteren wurden in den Verwaltungsab-
teilungen mehrere Prifungen abgeschlos-
sen. Das Parlament wurde (ber die Ergeb-
nisse orientiert. Die Aufsichtskommission
hat das Controlling von vorgeschlagenen
Massnahmen und Empfehlungen aus Pri-
fungen intensiviert.

Aufsichtsstelle Datenschutz
Artikel 13 des kommunalen Datenschutz-
reglements weist die Aufgabe der kommu-
nalen Aufsichtsstelle fiir Datenschutz der
Aufsichtskommission als standige Aufgabe
zu und gibt eine jahrliche Berichterstattung
in geeigneter Form an die Bevolkerung vor.
Die Aufsichtskommission kann bestatigen,
dass die wesentlichen Datenschutzbestim-
mungen in den im Jahr 2025 gepriiften
Bereichen der Gemeinde eingehalten wur-
den. Zu der Einhaltung der Datenschutz-
bestimmungen in der Gemeinde ist keine
Beschwerde oder Reklamation eingegan-
gen.

Aufsichtskommission
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Management Summary

Uberblick Giber das Finanzjahr

Steuerhaushalt mit Gewinn

Der Jahresgewinn im Allgemeinen Haushalt betrdgt vor den Sonderpositionen CHF 547°099.02. Einmalige, nicht
liquiditatswirksame Aufwertungen (primar Kursentwicklung Wertschriften) von CHF 113’422.00 sowie die nicht
liquiditatswirksame Auflosung der Neubewertungsreserve* von CHF 760°631.25 ergibt einen totalen Jahresgewinn
von CHF 1'421’152.27 (Budget: Verlust von CHF -685'427.00). Dieser wird dem Eigenkapital (Bilanzliberschuss)
zugefiihrt. Das gesamte Eigenkapital hat um CHF 581’205.02 zugenommen und betragt neu 51,6% des Gesamt-
kapitals (2024 = 52,1%). Die Liquiditat ist weiterhin stabil. Die Pro-Kopf-Verschuldung betragt CHF 853.13 (Vorjahr
CHF 893.10). Die Nettoinvestitionen belaufen sich im Berichtsjahr auf CHF 3'970°293.75 (Budget CHF 6’871’000.00).

*gemass HRM2-Richtlinien ist ab 2021 die Neubewertungsreserve, welche nach der Einflihrung von HRM2 im 2016
gebildet wurde, liber 5 Jahre aufzuldsen. In diesem Jahr erfolgt dies zum letzten Mal und flhrt zu einer Ergebnis-
verbesserung im Umfang von CHF 760°631.25. Details sind dem Eigenkapitalspiegel zu entnehmen (vgl. Seite 9).

Spezialfinanzierungen (gebiihrenfinanzierte Bereiche)

Verwaltungs- Stand SF per

Spezialfinanzierung (SF) Rechnung 2025 Budget 2025 vermogen 31.12.2025
Abwasser (Rechnungsausgleich)* -273'089.52 -195’818.00 5'689’808.00 -87'433.32
Abfall (Rechnungsausgleich) -40'754.00 -44'554.00 26’093.00 806’270.36

* SF Abwasser (Rechnungsausgleich): Wahrend mit einer Geblhrensenkung ab dem Jahr 2020 der hohe Bestand
in der Spezialfinanzierung bewusst kontinuierlich reduziert wurde, fielen die Gebihrenertrage in den letzten zwei
Jahren deutlich tiefer aus als budgetiert. Mit dem diesjahrigen Defizit von CHF 273’089.52 weist die Spezialfinan-
zierung nun einen Negativsaldo von CHF 87°433.32 aus. Dieser «Vorschuss» ist gemass Art. 88 Ziff.1 der Gemein-
deverordnung innert acht Jahren seit der erstmaligen Bilanzierung durch zukiinftige Ertragsiiberschiisse auszuglei-
chen. Die durch den Gemeinderat im August 2025 beschlossene Geblihrenerh6hung wird diese Forderung erfiillen
und die Spezialfinanzierung wird sich innerhalb zwei bis drei Jahren «erholen».

Gesamter Haushalt
Das Resultat des Gesamthaushalts umfasst den Steuerhaushalt und die Spezialfinanzierungen Feuerwehr, Abwas-
ser und Abfall, wobei beim Abwasser die Zahlen nach dem Ubertrag ins Konto Werterhalt ausgewiesen werden.

- |
6

Eckdaten — Ubersicht

Rechnung Budget Rechnung
2025 2025 2024
Jahresergebnis Erfolgsrechnung Gesamthaushalt 1’139'258.49 -295289.00 -527'354.01
Jahresergebnis Erfolgsrechnung Allgemeiner Haushalt 1'421'152.27 0.00 0.00
Jahresergebnis gesetzliche Spezialfinanzierungen -281'893.78 -295’289.00 -527'354.01
Steuerertrag naturliche Personen 33’095’263.35 32’698’000.00 = 32’138’923.10
Steuerertrag juristische Personen 3'138’713.80 3’440’000.00 2'273'272.60
Liegenschaftssteuer 2'958’121.85 2’900°000.00 2'972'040.35
Nettoinvestitionen 3'970293.75 6’871’000.00 8'256'210.98
Bestand Finanzvermdgen 38'220°134.73 36'186’064.23
Bestand Verwaltungsvermogen Gesamthaushalt 63'645’353.53 63'612’968.88
Bestand Verwaltungsvermdogen Allgemeiner Haushalt 57°013’347.43 57'142°779.88
Bestand Verwaltungsvermogen Spezialfinanzierungen 6'632’006.10 6’470’189.00
Fremdkapital 49’321'947.20 47'836'697.07
Eigenkapital 52'543'541.06 51'962'336.04
Reserven 11’490’835.68 11'490’835.68
Bilanzuiberschuss/-fehlbetrag 9’705’328.51 8'284'176.24
Selbstfinanzierung/Finanzierungsergebnis
Kto. Rechnung Budget Rechnung
2025 2025 2024
Ergebnis Gesamthaushalt 90 1’139’258.49 -295’289.00 -527'354.01
Abschreibung Verwaltungsvermogen 33 3'929°494.10 4’059’886.00 3'990’'406.75
Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierungen 35 1’527'203.55 1’041’675.00 1’554’675.00
Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzierungen 45 -543'694.06 -559'246.00 -597'782.34
Wertberichtigung Darlehen Verwaltungsvermogen 364 0.00 0.00 0.00
Wertberichtigung Beteiligungen Verwaltungs- 365 0.00 0.00 0.00
vermégen
Abschreibungen Investitionsbeitrage 366 8'415.00 8’400.00 8'415.00
Einlagen in das Eigenkapital 389 6'124.94 0.00 58299.48
Entnahmen aus dem Eigenkapital 489  -1'547'687.90 -1'889'765.00  -1'388’641.40
Aufwertung Verwaltungsvermogen 4490 0.00 0.00 0.00
‘Selbstfinanzierung 451911412 236566100  3098018.48
Investitionsausgaben 5 5'769°'711.70 9’795’000.00 9'641’297.08
Investitionseinnahmen 6 1'799’417.95 2’924’000.00 1’385’086.10
8'256’210.98

-5’158'192.50
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Solide Bilanz

Die Bilanzsumme betragt CHF 101.9 Mio. und setzt sich per 31. Dezember 2025 wie folgt zusammen (in Mio. CHF):

Aktiven Stand 1.1.2025 Stand 31.12.2025

Das Finanzvermdgen besteht aus denjenigen Vermégenswerten, die ohne Beeintrachtigung der Erfillung offentli-
cher Aufgaben verdussert werden kdnnen. Sowohl die flissigen Mittel (+ CHF 0,35 Mio.) wie auch die Forderungen
(+ CHF 1,78 Mio.) haben im Verlaufe des Jahres zugenommen. Hierbei handelt es sich um eine Stichtagsbetrach-
tung per 31.12.2025.

Mit CHF 38,2 Mio. ist das Finanzvermoégen tiefer als das Fremdkapital mit CHF 49,3 Mio. Firr die Minsinger
Bevolkerung bedeutet dies eine Pro-Kopf-Verschuldung von CHF 853.13 (Vorjahr Pro-Kopf-Verschuldung von
CHF 893.10).

Das Verwaltungsvermogen beinhaltet jene aktivierten Investitionen und Beteiligungen, welche einer 6ffentlichen
Aufgabe dienen (Hoch- und Tiefbau, Mobiliar, Investitionsbeitrage). Aufgrund der Investitionen (abzlglich Ab-
schreibungen) hat dies um rund CHF 0,03 Mio. zugenommen.

Passiven Stand 1.1.2025 Stand 31.12.2025

Das langfristige Fremdkapital hat um CHF 0,06 Mio. abgenommen (Riickzahlung Darlehen Schiitzengesellschaft)
und betragt per 31.12.2025 CHF 45,0 Mio.

Das Eigenkapital hat sich von bisher CHF 52,0 Mio. um CHF 0,6 Mio. auf CHF 52,6 Mio. erhoht.
Die 100-%-Beteiligung an den InfraWerkeMiinsingen (IWM) besteht aus den Spezialfinanzierungen Wasser, Elekt-

rizitdt, Warme und GIS und wird im Beteiligungsspiegel (Anhang zur Rechnung) aufgefiihrt. Das IWM-Eigenkapital
betragt CHF 20,0 Mio. (Vorjahr CHF 20,7 Mio.).

o

31.12.2025

Konto Zuwachs Konto Abgang

1.1.2025

Eigenkapitalnachweis




BERICHTERSTATTUNG

Wichtige Investitionen

Von den Nettoinvestitionen von CHF 3'970°293.75 (Vorjahr CHF 8'256’210.98) entfallen CHF 3’597°481.06 auf den
steuerfinanzierten Allgemeinen Haushalt.

Bereich Wichtigste Projekte (teilweise jahresiibergreifend) Netto in TCHF

el Neubau Verwaltungsgebaude, diverse IT-Infrastruktur, Immoblienstrategie, 1205
Vorplatz Schlossstrasse 18

Sicherheit Amtliche Erstvermessungen, Ersatz Logistikfahrzeug und Motorspritze 98
(Feuerwehr)

Bildung Sanierungen KiGa, Neubeschaffung Schulmobiliar, SZ Schlossmatt Sanierung 17001
Hallenboden (Turnhallen)

Kultur, Sport Sanierung Parkbad (Planung), Subventionen Garderoben Sportanlage 264
Sandreutenen
Entlastungsstrasse Nord, Sanierungen (u. a. Sdgegasse, Finkenweg, Belpberg-

Verkehr strasse), Ersatz Schitzenfahrbriicke, Neugestaltung Dorfzentrum, Beschaffung 1’561
Fahrzeuge Werkhof

. . . £ Bichu- y
Umwelt Sanierungen bei der Kanalisation, ARA Ersatz Rechenanlage, Bachu-Stampfeli 369

bach Hochwasserschautz

3’970

Der Ersatzneubau Schiitzenfahrbriicke wurde am 10. Mai 2025 offiziell eréffnet.

Erfolgsrechnung

Die nachfolgenden Kommentare beziehen sich auf die Veranderung zwischen Budget 2025 und Rechnung 2025:

Der Personalaufwand liegt insgesamt um -1,7% resp. rund CHF 281’550.00 unter dem Budget. Die L6hne des
Verwaltungspersonals (CHF -111’900.00), die Arbeitgeberbeitrage Sozialversicherungen (CHF -97°400.00) und
der Ubrige Personalaufwand (CHF -30°400.00) fallen tiefer aus als budgetiert.

Der Sachaufwand liegt insgesamt um -4,6% resp. rund CHF 538’500.00 unter dem Budget. Insbesondere
der Material- und Warenaufwand (CHF -108°300.00), die Dienstleistungen und Honorare (CHF -185’700.00)
sowie der bauliche Unterhalt (CHF -164’200.00) fallen tiefer aus als budgetiert.

Die Abschreibungen betragen insgesamt CHF 3’929°494.10. Das per 01.01.2016 ins neue Rechnungsmodell
HRM2 Uberfiihrte Verwaltungsvermogen wird planmassig linear Gber 15 Jahre mit jeweils CHF 1'183°195.00
abgeschrieben. Aufgrund der Investitionstatigkeiten werden der Rechnung zusétzlich neue Abschreibungs-
kosten im Umfang von CHF 2°746'299.10 belastet. Insgesamt fallen die Abschreibungen um rund

CHF 130’400.00 tiefer aus als budgetiert (-3,2%).

Der Finanzaufwand betragt insgesamt CHF 768’563.76 und liegt um -12,5% resp. rund CHF 110°200.00 unter
dem Budget. Dies ist einerseits auf das sinkende Zinsniveau an den Kapitalmarkten und andererseits auf die
gleichbleibende Hohe der langfristigen Darlehen (keine Neuverschuldung) zurtickzufihren.

Der Transferaufwand betragt total CHF 36’316°700.00 und liegt um -2,5% resp. rund CHF 912’600.00 unter
dem Budget. Der Gemeindeanteil ARA (CHF -113’700.00), der Disparitatenabbau (CHF -228’800.00), die
Erganzungsleistungen AHV/IV (CHF -211’200.00), sowie die Beitrdge an private Haushalte (CHF -729’500.00)
fallen tiefer aus als budgetiert. Demgegeniiber stehen Mehraufwande bei den Beitrdgen an private
Unternehmungen (+ CHF 242°400.00) und den Beitragen an private Organisationen ohne Erwerbszweck

(+ CHF 165’400.00).

Der Steuerertrag von rund CHF 42'422°000.00 liegt +2,8% resp. + CHF 1°143’300.00 iber dem Budget. Darin
enthalten sind Ertréage aus neurechtlichen Planungsmehrwerten von CHF 478’600.00, welche ergebnisneutral
in die Spezialfinanzierung (Gegenkonto im Aufwand) fliessen. Bei den natirlichen Personen fallen sowohl die
Einkommenssteuern um CHF 44’300.00 (+0,2%) als auch die Vermoégenssteuern um CHF 220°600.00 (+6,6%)
hoher aus als budgetiert. Demgegeniiber fallen die Steuerertrage bei den juristischen Personen um

CHF 301’300.00 (-8,8%) tiefer aus als angenommen. Die Grundstiickgewinnsteuern fallen um CHF 629°300.00
(+76,8%) deutlich hoher aus als budgetiert.

Nachkredite

Alle im laufenden Jahr gesprochenen Nachkredite liegen in der Kompetenz des Gemeinderates und sind in der
separaten Liste der Nachkredite aufgefiihrt. Wir unterscheiden zwei Arten von Nachkrediten.

Freie Nachkredite sind nicht budgetierte Ausgaben im Kompetenzbereich des Gemeinderats oder des Par-
laments. Im Berichtsjahr liegen samtliche Nachkredite in der Kompetenz des Gemeinderats und sind in der
vorliegenden Rechnung mit CHF 407°611.00 ausgewiesen (Vorjahr CHF 235’434.00).

Gebundene Nachkredite sind entweder durch lUbergeordnete Organe (Kanton) gesteuerte oder unaufschieb-
bare Ausgaben, in der Rechnung 2025 mit CHF 2°265’430.00 (Vorjahr CHF 2’865’157.00) ausgewiesen.

Diese gebundenen Nachkredite werden in «echte» und «unechte» gebundene Nachkredite aufgeteilt. Die «ech-
ten» gebundenen Nachkredite entstehen durch nicht budgetierte Mehrkosten, wie z.B. Abgaben an den Kanton
fiir den Finanzausgleich, Stellvertretungskosten bei langeren personellen Ausfallen oder unaufschiebbare Repara-
turarbeiten. «Unechte» Nachkredite sind Buchungen, welche durch die Buchhaltungslogik von HRM2 notwendig
werden, z. B. die Buchung der Mehrwertabschépfung aus der Erfolgsrechnung in die Spezialfinanzierung Mehr-
wertabschopfung. Da diese Nachkredite lediglich eine buchhalterische Massnahme sind (die Gemeinde gibt kein
Geld aus), liegen diese sogenannten unechten Nachkredite in der Kompetenz des Gemeinderats.

Das Total aller Nachkredite wird im Gesamthaushalt ausgewiesen und dem Parlament zur Kenntnis gebracht.

11



ZAHLEN IM UBERBLICK

Zusammenzug Investitionsrechnung

CHF Rechnung Budget Rechnung Abweichung Abweichung

2024 2025 2025 in CHF in %
Ausgaben -852’196 -2’000000 -1’302’'569 697’431 -34,87
Einnahmen 465’903 158’000 97’307 -60'694 -38,41
Ergebnis -386’293 -1’842°000 -1’205’263 636’737 -34,57

Ausgaben -290'264 -283'000 -142'402 140’598 -49,68
Einnahmen 56288 29’000 44’452 15’452 53,28
Ergebnis -233’'976 -254’000 -97°950 156’050 -61,44

o
o
o
o
o

Ausgaben -1'484'692 -2'361'000 -1'020’523 1'340°477 -56,78
Einnahmen -35’976 0 19’510 19’510 100,00
Ergebnis -1'520°668 -2'361°000 -1'001°013 1’359’987 -57,60

Ausgaben -2'174'833 -670’000 -206'128 463’872 -69,23
Einnahmen 287992 28’000 470’500 442’500 1'580,36
Ergebnis -1'886’841 -642’000 264’372 906’372 -141,18

Ergebnis 0 0 0 0 0

Ergebnis 0 0 0 0 0

~

2

CHF Rechnung Budget Rechnung Abweichung Abweichung

2024 2025 2025 in CHF in %
Ausgaben -4'125’555 -4'088’000 -2'752’585 1'335’415 -32,67
Einnahmen 555’193 2’690'000 1’191’'575 -1'498’425 -55,70
Ergebnis -3’570°363 -1’398’000 -1’561'010 -163’010 11,66

Ausgaben -686'783 -393’'000 -369'430 23’570 -6,00
Einnahmen 28'714 19’000 0 -19’000 -100,00
Ergebnis -658'069 -374'000 -369'430 4’570 -1,22

Ausgaben

Einnahmen
Ergebnis 0 0 0 0 0

Investitions- -9’614'323 -9’795’000 -5’793’638 4’001'362 -40,85
ausgaben

Investitions- 1’358’113 2’924’000 1’823'344 -1’100°656 -37,64
einnahmen

Netto- -8'256’211 -6’871°000 -3’970°294 2’900’706 -42,22

investitionen

13



ZAHLEN IM UBERBLICK

Zusammenzug Erfolgsrechnung

CHF Rechnung Budget Rechnung Abweichung Abweichung

2024 2025 2025 in CHF in %
Aufwand -8'483'217 -8'971'788 -8'756'872 214’916 -2,40
Ertrag 1'327'521 1'347°180 1'435'841 88’661 6,58
Ergebnis -7’155’696 -7’624’608 -7’321°032 303’576 -3,98

Aufwand -1'808'224 -1'869'812 -1'795'275 74’537 -3,99
Ertrag 2'387'674 2’364'504 27429458 64’954 2,75
Ergebnis 579’450 494’692 634’184 139’492 28,20

Aufwand -20°063'732 -20'496’310 -20’403’883 92'427 -0,45
Ertrag 6'925'048 7’060'913 7063098 2’185 0,03
Ergebnis -13’138'684 -13’435’'397 -13’340'784 94’613 -0,70

Aufwand -2'509'174 -2'466'495 -2'611'988 -145'493 5,90
Ertrag 539’275 582’850 674’454 91’604 15,72
Ergebnis -1’969'899 -1’883'645 -1’937°534 -53'889 2,86

Aufwand -143’033 -97’100 -310'860 -213'760 220,14
Ertrag 43’894 0 216’806 216’806 100,00
Ergebnis -99’139 -97’100 -94'054 3’046 -3,14

Aufwand -20'109'111 -21'791'923 -20'401’295 1'390°628 -6,38

Ertrag 7'843'582 9'475'827 8'161'350 -1'314'477 -13,87

Ergebnis -12'265’529 -12’316’096 -12’239'945 76’151 -0,62
14

CHF Rechnung Budget Rechnung Abweichung Abweichung

2024 2025 2025 in CHF in %
Aufwand -4'683'120 -4’500929 -4’537°169 -36240 0,81
Ertrag 1'644'490 1'384’550 1'481'377 96’827 6,99
Ergebnis -3’038’630 -3’116’379 -3’055'792 60’587 -1,94

Aufwand -7'588'714 -7'036’804 -7'320'736 -283'932 4,03
Ertrag 6'694'792 6'173'223 6’587°014 413’791 6,70
Ergebnis -893'922 -863'581 -733'722 129859 -15,04

Aufwand -216'407 -252'626 -166'297 86’329 -34,17
Ertrag 851118 905’650 949242 43’592 4,81
Ergebnis 634’711 653’024 782’944 129’920 19,90

Aufwand -5’594’613 -5’493'245 -6'559'362 -1'066'117 19,41
Ertrag 42'941'949 43'682'335 43’865’'098 182763 0,42
Ergebnis 37'347'336 38'189°090 37'305’736 -883’'354 -2,31

Aufwand -71'199'344 -72'977°032 -72'863'738 113’294 -0,16
Ertrag 71'199'344 72'977°'032 72'863'738 -113'294 -0,16
Ergebnis 0 0 0 0 0

1
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FINANZKENNZAHLEN

Eine Ubersicht
Finanzkennzahlen

Gesamthaushalt

Kennzahl Rechnung Vorjahr Berechnung Kommentar
2025

Selbstfinanzierungsgrad 113,8% 37,5% Selbstfinanzierung / ideal
Nettoinvestitionen

Bruttoverschuldungsanteil 68,9% 67,6% Bruttoschulden / gut
Laufender Ertrag

Kapitaldienstanteil 6,0% 6,2% Kapitaldienst / tragbare Belastung
Laufender Ertrag

Selbstfinanzierungsanteil 6,4% 4,5% Selbstfinanzierung / mittel
Laufender Ertrag

Massgebliches Eigenkapital 2’373.19 2’376.60 Massgebliches mittleres massgeb-
pro Einwohnerin/Einwohner Eigenkapital / stindige liches Eigenkapital
in CHF mittlere Wohn-

bevolkerung

~

6

Allgemeiner Haushalt

Kennzahl

Spezialfinanzierung Feuerwehr

Rechnung
2025

Vorjahr Berechnung

Kommentar

Kennzahl

Rechnung
2025

Spezialfinanzierung Abwasserentsorgung

Vorjahr Berechnung

Kommentar

Kennzahl

Spezialfinanzierung Abfall

Rechnung
2025

Vorjahr Berechnung

Kommentar

Kennzahl

Rechnung
2025

Vorjahr Berechnung

Kommentar

1
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00 ALLGEMEINE VERWALTUNG

Projekte / Massnahmen Planperiode (Zuweisung zu Zielen Planperiode entsprechend Nummerierung)

1 Die Projekte der Zusammenarbeit sind in den
einzelnen Funktionen aufgefiihrt.

In Arbeit: Verschiedene wiederkehrende Zusammen-
kiinfte mit den Nachbargemeinden fanden statt.

2 Weitere durchgangige elektronische Prozesse
vorantreiben auf Basis der heutigen Kernappli-
kationen, unter Bericksichtigung der
Digitalisierungsstrategie von Bund und Kanton
sowie Gesetz und Verordnung Digitalisierung des
Kantons (E-Prozesse, Basisdiensten des Kantons
usw.) und Einsatz von KI-Produkten.

In Arbeit: Die Moglichkeit der E-Mailverschlisselung
wurde umgesetzt. Das Projekt mit einem durchgangin-
gen elektronischen Prozess fir die Arbeitszeits- und
Leistungserfassung wurde fir das offentlich-rechtlich
angestellte Personal per 01.01.2026 einfgefihrt.
Spesenabrechnungen kdnnen mit einem digitalen
Prozess abgewickelt werden.

3a Der Aus- und Weiterbildungsbedarf der
Mitarbeitenden wird anlasslich des MAG ermittelt
und die Ubergeordneten Schulungsschwerpunkte
jahrlich definiert und finanziert.

In Arbeit: Eine MAG-Grundschulung wurde durchge-
flhrt. Die Geschaftsleitung hat einen Workshop zu
seinen Flihrungsgrundsatzen durchgefiihrt. Zudem ist
eine Kaderschulung zum Thema Resilienz erfolgt.

Leistungen

011 Legislative: Parlament mit Aufsichts- und Geschéftsprifungskommission

011 Wabhlen: Organisation Wahlen, Unterstiitzung Parteien bei Wahlen, zentrale Koordination
Verpacken und Versand Wahlmaterial, Organisation gemeinsamer Druck ausseramtlicher
Wabhlzettel, Zurverfliigungstellung Plakatstander, Ausmittlung Sitze, Entschadigung Parteien
Gemeindewahlen fir Teilnahme Wahlen

011 Abstimmungen: Organisation Abstimmung und Ausmittlung Resultate

011 /022 /029 Dienstleistungen fur Dritte: Regionales Informatikzentrum, Kompetenzgemeinde Steuern,
Vermietung Verwaltungsliegenschaften, Erfassung kant./eidg. Wahlzettel

012 Exekutive: Gemeinderat (GR) und Kommissionen
Personeller Aufwand: Leistungen fir die Funktionen 1 (Baupolizei), 6 (Verkehr), 7 (Raum-
ordnung), 8 (Umwelt) und Liegenschaften (alle Fkt.) sowie fiir die Leistungen fir gesamte
Funktion 9 (Finanzen) der Erfolgsrechnung

022 Verwaltungsinterne Dienstleistungen: Finanz- und Rechnungswesen, Versicherung, Personal,
IT, Telefonie/Kommunikation, Archivierung

029 Gebaude: Betrieb und Unterhalt Verwaltungsliegenschaften (Verwaltung, Wehrdienstgebaude,
Schlossgutsaal, Blumenhaus, Schloss, Werkhofe)

029 Sicherheitsbeauftragter (SiBe): Arbeits- und Gesundheitsschutz auf allen 6ffentlichen Anlagen

Handlungsspielraum

3b Attraktivitat als Arbeitgeberin steigern
(z. B. regelmassige Personalbefragung,
Weiterentwicklung Anstellungsbedingungen,
Wissenssicherung, Sicherstellung einer guten
und vertrauensvollen Betriebskultur usw.)

In Arbeit: Eine qualitative Personalbefragung mit rund
30% der Mitarbeitenden aus verschiedenen Bereichen
der Gemeindeverwaltung zeigt ein grossmehrheit-

lich positives Stimmungsbild. In einzelnen Bereichen
besteht Entwicklungspotenzial, insbesondere bei der
Lohnentwicklung und der Kommunikation.

4a Neubau Uses Gmeindshuus.

In Arbeit: Die UeO 2025 wurde vom AGR genehmigt.
Die Projektierung ist abgeschlossen. Das Baugesuch
lag im Februar 2026 auf. Der Baustart ist auf Herbst
2026 geplant. Die Submission ist zu Giber 60% erfolgt.
Der Nachkredit wird im Juni 2026 im Parlament be-
handelt.

4b Das gesamte Gebaude der Schlossstrasse 4
(Wehrdienstgebdaude mit Wohnungen) optimieren.

Erflllt: Gemass Immobilienstrategie bleibt die Feuer-
wehr am heutigen Standort. Erweiterung bei Bedarf
moglich. Das Projekt wurde jedoch mangels Dringlich-
keit zurlickgestellt.

011/012 /022 Fihrung, Organisation und Aufbau Verwaltung

011/012 Grosse (Anzahl) und Wahlverfahren Exekutive (GR und Kommissionen)
sowie Legislative (Parlament)

011 /022 /029 Erfullung Dienstleistungen fir Dritte in den Bereichen Steuern, Informatik,
Vermietung und Wahlen

011 Organisation und Unterstlitzung Abstimmung und Wahlen

022 Offnungszeiten, Online-Schalter

022 Informatik- und Bliroinfrastruktur sowie Verbrauchsmaterial und Drucksachen

022 Personalwesen

029 Nutzung, Vermietung, Ausstattung und Unterhalt der Verwaltungsliegenschaften

Ziele Planperiode

5a Ausarbeiten einer Immobilienstrategie

Erflllt: Der Gemeinderat hat die Strategiephase abge-
schlossen. Die Phase 4 «Arbeitshilfen und Dokumenta-
tionen» ist gestartet.

5b Ersatzflache fiir Pflanzland Briickreuti und
Bernstrasse sichern und erschliessen.

In Arbeit: Der Baurechtsvertrag ist unterzeichnet. Das
Erschliessungsprojekt befindet sich in der Startphase.

1 Sich bietende Zusammenarbeiten in Fachbereichen mit anderen Gemeinden und Institutionen sind
geprift und werden, wo sie zweckmassig sind, umgesetzt.

= noch nicht gestartet =in Arbeit = erfiillt

2 Bevolkerung und Wirtschaft beziehen vermehrt E-Dienstleistungen. Gemass der gesetzlichen Vorgaben tber

die Digitalisierung vom Kanton erfolgt der Datenaustausch medienbruchfrei zwischen Gemeinden, Kanton,

Bund und Wirtschaft auf dem digitalen Weg. Die Gemeindeverwaltung und die Gemeindebetriebe nutzen die
Moglichkeiten der Digitalisierung im Sinne der Effizienzsteigerung und der Transparenz. Fiir die zunehmende

Digitalisierung und Vernetzung der Aufgaben werden personelle und finanzielle Ressourcen zur Umsetzung
zur Verfligung gestellt.

3 Die Fluktuationsrate beim Personal liegt unter 10%.

4 Die Verwaltungsstandorte der Gemeinde sind zu einem Gemeindezentrum zusammengefiihrt, Homeoffice
wird aktiv unterstitzt, die Werkhofstandorte sind tGberprift und die restlichen Verwaltungsliegenschaften
werden werterhaltend unterhalten.

Kennzahlen 2021 2022 2023 2024 2025
Anzahl Gemeinderatsgeschafte 224 185 256
Anzahl Parlamentsgeschafte 60 42 49
Stimmbeteiligung 52,00% 46,62% 48,43%
(Mittelwert pro Jahr Gber alle Abstimmungen)

Fluktuationsrate (ohne Pensionierungen) 3,75% 8,39% 10,07%
Anzahl Vollzeitstellen 105,91 110,55 112,50
(ab 2018 primare Zunahme infolge héherer Betreuungsstunden Tagesschule)

Frauenanteil 56,82% 60,14% 59,72%
Manneranteil 43,18% 39,86% 40,28%
Teilzeitanteil 49,97% 52,90% 54,17%

5 Die Gemeinde verfiigt liber eine umfassende Immobilienstrategie.

18

Lernendenanteil (auf Vollzeitstellen)

8 7 8
7,55% 6,36% 6,08%
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Erfolgsrechnung

CHF Rechnung Budget Rechnung Abweichung Abweichung

2024 2025 2025 in CHF in %
Aufwand -827959 -130'665 -113'034 17’631 -13,49
Ertrag 0 0 10’470 10’470 0,00
Ergebnis -82’959 -130’665 -102'564 28’101 -21,51

Aufwand -475'224 -457°'235 -460'305 -3'070 0,67
Ertrag 13’723 13’050 13’610 560 4,29
Ergebnis -461'502 -444’185 -446’695 -2’510 0,57

Aufwand -6'701'654 -7'245'928 -7'068’483 177'445 -2,45
Ertrag 1'010°255 1'032’680 1'068'693 36’013 3,49
Ergebnis -5’691'399 -6'213'248 -5’999’790 213’458 -3,44

Aufwand -1'223'379 -1'137°960 -1'115’050 22’910 -2,01
Ertrag 303’543 301’450 343’067 41’617 13,81
Ergebnis -919’837 -836’510 -771'983 64’527 -7,71

Aufwand -8'483'217 -8'971'788 -8'756'872 214’916 -2,40

Ertrag 1'327'521 1'347°180 1'435'841 88’661 6,58

Ergebnis -7'155’696 -7'624’608 -7'321°032 303’576 -3,98
20

Investitionsrechnung

CHF Rechnung Budget Rechnung Abweichung Abweichung

2024 2025 2025 in CHF in %
Ausgaben -537'026 -400'000 -237°038 162’963 -40,74
Einnahmen 210'343 158’000 97’307 -60’'694 -38,41
Ergebnis -326’683 -242’000 -139'731 102’269 -42,26

Ausgaben -315’170 -1’600’000 -1’065’532 534’468 -33,40
Einnahmen 255’560 0 0 0 0,00
Ergebnis -59’610 -1’600’000 -1’065’532 534’468 -33,40

Ausgaben -852'196 -2’000°000 -1’302°569 697’431 -34,87
Einnahmen 465’903 158’000 97’307 -60’'694 -38,41
Ergebnis -386’293 -1’842’000 -1’205’263 636’737 -34,57

Kommentar zur Erfolgsrechnung

e Insgesamt fallt der Nettoaufwand rund CHF 304’000.00 tiefer aus als budgetiert. Bei der Legislative/Exekutive
fallen die Kosten um CHF 28’000 tiefer aus. In der allgemeinen Verwaltung fallen die Personalkosten um rund
CHF 193’000.00 tiefer aus, da nicht jede Vakanz nahtlos besetzt werden konnte. Ebenfalls tiefer fallen die
Abschreibungen aus (CHF -27°000.00).

e Beiden Verwaltungsliegenschaften fallen die Gesamtkosten rund CHF 65’000.00 tiefer aus als budgetiert.




01 OFFENTLICHE ORDNUNG UND SICHERHEIT

Leistungen Ziele Planperiode

111 Gemeindepolizei: Besprechung Kantonspolizei, Einsatz Securitas, Suizidpravention SBB, 1 ZurSicherstellung des Bestandes und der Fiihrungsstruktur sowie Erhaltung der Qualitatsstandards ist die
Zustellung von Zahlungsbefehlen und Gerichtsurkunden sowie Vorfiihrungen beim Betreibungs- Uberregionale Zusammenarbeit im Bereich Zivilschutz mit Nachbarorganisationen weiterzufihren.
und Konkursamt Bern-Mittelland, gastgewerbliche Bewilligungen, Uberzeitbewilligungen, 2 Die Einsatze der Feuerwehr sind in erster Linie mit eigenen Mitteln und bei Bedarf mit gegenseitiger Unter-
Taxiwesen, Jugendschutzkontrolle, Preiskontrolle, Bewilligung und Kontrolle Prostitutions- stitzung der Nachbarfeuerwehren sichergestellt.
gewerbe, Fahrrader einsammeln (exkl. SBB), Bewilligung von Demonstrationen, Mitwirkung
Sicherheit bei Grossanlassen, Aufforderung der Kapo von Kontrolltatigkeiten

140 Einwohnerdienste (EWD): Bewirtschaftung Einwohnerregister Schweizerinnen und Projekte / Massnahmen Planperiode (Zuweisung zu Zielen Planperiode entsprechend Nummerierung)

Schweizer und Auslanderinnen und Auslander, Adressauskiinfte, Ausstellung von Ausweisen,
Bescheinigungen, Bewilligungen, Siegelungs- und Erbschaftsdienstleistungen, allgemeine 1la Die personellen Einsatzmittel mit Nachbar- Erflllt: Das Kommando der ZSO Aaretal hat eine Gross-
Auskiinfte, Integrationsgespriche, Fundbiiro, Einbiirgerungen, Telefonzentrale organisationen koordinieren. Ubung zusammen mit den Feuerwehren Rubigen und

140 Kindes- und Erwachsenenschutz: Abklarungen, Umsetzung von Massnahmen, Begleitungen, Minsingen durchgefihrt. Das Kommanc'l'o aller Organi-
Aufsicht, Vaterschaftsabklarungen, Unterhaltsvertrage und gemeinsame elterliche Sorge, sationen konnte aus dieser praktischen Ubung wert-
Betreuung privater Mandatstriger volle Hinweise aufnehmen, die es bei einem allfalligen

140 Baupolizei: Baubewilligungen, Meldeformular Solaranlagen und Heizungsersatz Ereignis zu beriicksichtigen gilt.

150 Feuerwehr: Pravention und Kurse (Schule und Anlasse, Einsitznahme in OK bei grossen 1b Zusammenarbeit mit den ZSOs Kiesental In Arbeit: Die ZSO Worb-Bigenthal hat sowohl die Auf-
Veranstaltungen), Feuer- und Elementarbekdmpfung, Personen- und Tierrettung, und Worb-Bigental im Bereich Ausbildungen und  gaben der Geschaftsstelle, des Kommandanten Stv.
Personenunfille, Fachberichte im Baubewilligungsverfahren bei grésseren Gebauden, Abnahme Material weiter vertiefen. sowie des technischen Mitarbeiters an die ZSO Aaretal
mobiler Bauten bei grosseren Veranstaltungen, Ubungen inkl. Evakuierungen ausgelagert. Dadurch kénnen gemeinsame Synergien

161 Schiessanlage: Betrieb- und Unterhalt Schiitzenhduser und Schiessanlagen genutzt und die Durchhaltefahigkeit der beiden Orga-

161 Dienstleistungen fur Dritte: Fiilhrungsunterstiitzung Gemeindefiihrungen, Zurverfiigungstellung nisationen im Ereignisfall gestarkt werden.
von Truppenunterkinften und Betreuung Militar, Vermietung Zivilschutzrdumlichkeiten an 2a Zusammenarbeit mit den Nachbarfeuerwehren In Arbeit: Die beiden Feuerwehren Wichtrach und
Dritte in den Bereichen Ausbildungen, Ubungen Miinsingen haben gemeinsam den identischen Typ

162 Zivilschutz (ZSO Aaretal): Betrieb und Unterhalt Zivilschutzanlagen, Ubungen und Einsatze, sowie Beschaffungswesen intensivieren und von Brandschutzkleidung bestellt. Die gemeinsame
Beurteilung Gefahrenkataster, Notfallplanung, Evakuationen, Pandemieplanung, harmonisieren. Beschaffung fiihrt zu tieferen Kosten und Synergien
Schutzraumkontrolle konnten geniitzt werden. Es wurde ein Modell ge-

162 Gemeindefiihrungsstab (GF): operative Unterstiitzung Gemeinderat in Krisensituationen wahlt, das ebenfalls bei umliegenen Feuerwehren im

162 Regionaler Fihrungsstab (RFO): operative Unterstitzung der angeschlossenen Gemeinden Einsatz ist. Die Feuerwehr Minsingen beteiligt sich

(Munsingen, Rubigen, Wichtrach, Jaberg, Kiesen) in Krisensituationen

Handlungsspielraum

aktiv an der Evaluierung von neuen Atemschutzgera-
ten vom Feuerwehrverband Bern-Mittelland-Ost.

2b Bestand und Fuhrungsstruktur bei der Feuerwehr
gemass Vorgaben GVB sicherstellen.

In Arbeit: Die Austritte per Ende 2025 konnten mit
finf Neuzugangen ab 01.01.2026 kompensiert wer-
den. Somit bleiben die Bestande stabil und die Vorga-
ben sind erfiillt.

111 Art und Umfang Einkauf Leistungen bei Kantonspolizei oder Dritten
fur Aufgaben der Gemeindepolizei = noch nicht gestartet =in Arbeit = erfiillt
111 Kontrollintensitat (Gastgewerbe, Preise usw.)
150/ 162 Regionale Kooperation ZSO, RFO sowie Feuerwehr Kennzahlen 2021 2022 2023 2024 2025
150 Festlegung Feuerwehrersatzabgabe Anzahl Enba > 19 45
150 Pravention Feuerwehr .nza n urge.rungen (Personen) .
161 Anzahl Schiessanlagen Einwohnerzahl (inkl. Wochenaufenthalter) 13’133 13’175 13082
161 Baubewilligungswesen fiir andere Gemeinden, militdrische Belegungen, Durchschnittsalter der Bevélkerung 8o 46,06
Umfang Betreuung sowie Infrastruktur Anteil ausl. Bevolkerung 12,38% 12,80% 13,05%
162 Organisation, Entschadigung sowie Ausristung iber Mindestausstattung von Zivilschutz, Einsatzstunden Feuerwehr 2’113 1’410
RFO, GF und Feuerwehr, Betrieb und Unterhalt der Anlagen Anzahl Einsitze Feuerwehr 123 111
162 Interne Organisation im Ereignisfall GF/RFO Anzahl Feuerwehrleute 76 73
Soll-/Ist-Bestand ZSO Aaretal 300/182 300/174 250/155
Behandelte Baugesuche 144 119
22 23



Erfolgsrechnung

CHF Rechnung Budget Rechnung Abweichung Abweichung

2024 2025 2025 in CHF in %
Aufwand -190'407 -192'725 -192'125 600 -0,31
Ertrag 0 0 0 0 0,00
Ergebnis -190’407 -192’725 -192’125 600 -0,31

Aufwand -214’'363 -258'200 -226'974 31'226 -12,09
Ertrag 1'330'684 1’321°500 1'409'214 87'714 6,64
Ergebnis 1'116’321 1’063’300 1’182°240 118’940 11,19

Aufwand -682'942 -760'217 -689'170 71'047 -9,35
Ertrag 709067 705’300 721’120 15’820 2,24
Ergebnis 26’126 -54’917 31’950 86’867 -158,18

Aufwand -201'055 -168'910 -150'924 17986 -10,65
Ertrag 135’662 108’800 72’371 -36’429 -33,48
Ergebnis -65’393 -60’110 -78’553 -18’443 30,68

Aufwand -493'332 -489'760 -504'132 -14’372 2,93
Ertrag 212'261 173’987 226’753 52’766 30,33
Ergebnis -281'071 -315’773 -277'379 38’394 -12,16

Aufwand -1'782'098 -1'869'812 -1'763'325 106’487 -5,70
Ertrag 2’387'674 2’309'587 2'429'458 119’871 5,19
Ergebnis 579’450 494’692 634’183 139’491 28,20

Investitionsrechnung

CHF Rechnung Budget Rechnung Abweichung Abweichung

2024 2025 2025 in CHF in %
Ausgaben -27°500 -63’000 -35'842 27'158 -43,11
Einnahmen 0 29’000 33292 4’292 14,80
Ergebnis -27'500 -34’000 -2’550 31’450 -92,50

Ausgaben -67'281 -220°000 -106’444 113’557 -51,62
Einnahmen 0 0 0 0 0,00
Ergebnis -67’281 -220°000 -106’444 113’557 -51,62

Ausgaben -111'483 0 -116 -116 100,00
Einnahmen 0 0 11’160 11’160 100,00
Ergebnis -111’483 0 11°044 11°044 100,00

Ausgaben -84’000 0 0 0 0,00
Einnahmen 56’288 0 0 0 0,00
Ergebnis -27°712 0 0 0 0,00

Ausgaben -290’264 -283’000 -142'402 140’598 -49,68
Einnahmen 56’288 29’000 44’452 15’452 53,28
Ergebnis -233'976 -254’000 -97°950 156’050 -61,44

Kommentar zur Erfolgsrechnung

e |Insgesamt fallt der Nettoertrag rund CHF 139°000.00 héher aus als budgetiert.

e Die Abschreibungen aus der amtlichen Erstvermessung fallen wegen Verzégerungen bei der Fertigstellung
um CHF 43’000.00 tiefer aus.

e Die Baubewilligungsgebiihren (Gebiihren Amts- und Fachstellen) fallen aufwandseitig um CHF 19°000.00
héher aus und ertragsseitig um CHF 17°000.00 tiefer (rund 6%).

e Der Bereich Kinder- und Erwachsenenschutz schliesst mit Mehrertragen von rund CHF 100°000.00 ab.

e Aufgrund von Mehreinnahmen bei der Feuerwehr (u. a. verrechenbare Einsatze und Fehlalarme) sowie Min-
derkosten bei den Ubungssolden und den Abschreibungen schliesst die Feuerwehr-Rechnung mit einem
Ertragsiberschuss von CHF 31'949.74 ab.

e Der Bereich Verteidigung schliesst rund CHF 20°000.00 besser ab als budgetiert.

2
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02 BILDUNG

Projekte / Massnahmen Planperiode (Zuweisung zu Zielen Planperiode entsprechend Nummerierung)

1 Projekt «Schule der Zukunft» planen und um-
setzen (Differenzierte Padagogik in alters- und
niveaugemischten Schulmodellen, Partizipation,
gelebte Integration). Alle Schulprojekte sind im
Schulprogramm gefiihrt und werden Gberwacht.

In Arbeit: Alle 7. Klassen werden seit August 2025 im
Modell 4 gefiihrt. Der Schuler-/innenrat ist eingefihrt.
Per Schuljahr 2027/28 startet das altersdurchmischte
Lernen in den 1./2. Klassen.

2a In einem Strategiedokument werden die
Visionen einer Schule der Zukunft gebilindelt und
priorisiert.

Erflllt: Abgeschlossen, siehe Bildungsstrategie.

Leistungen

211 /219 Schule: Kindergarten, Primarstufe, Sekundarstufe |, Spezialunterricht (integrative Férderung und
Begabtenférderung, Logopéadie, Psychomotorik, Deutsch als Zweitsprache [DaZ]), Pravention
(Sucht, Medien, Gewalt)

212 /218 /219 Schulergdnzende Leistungen: Tagesschule, Tagesferien, Aufgabenhilfe, freiwilliger Schulsport

214 Musikschulangebote

219 Schiilertransporte

219 Vorilibergehende Sondermassnahmen: Time-out-Klasse Worb und Fachstelle fiir Begleitung bei
Unterrichtsausschluss, Kinderheim Schwand (Ukraine)

299 Erwachsenenbildung Volkshochschule Aaretal: Beitrage an private Organisationen

299 Leistungen fiir Dritte: Sekundarstufe | mit Gemeinde Rubigen, Integration und besondere

Massnahmen fiir Wichtrach und Rubigen (DaZ, Lernschwéche, Begabtenférderung),
freiwilliger Schulsport fir Rubigen und Wichtrach

Handlungsspielraum

2b Die Schulraumplanung ist nach den
Strategiedokumenten zu erstellen.

Erflllt: Die Schulraumplanung ist abgeschlossen und
es wurde bereits mit der Umsetzung gestartet.

2c Kindergarten Beundacker/Sennweg sanieren.

In Arbeit: Die Projektierungsphase fir die Gesamt-
sanierung ist gestartet. Geplantes Ausfiihrungsjahr ist
Sommer 2027.

2d Aula Rebacker sanieren.

In Arbeit: Die Gebaudesanierung erfolgt im Rahmen
der Umsetzung der Schulraumplanung.

211 /212 /213 Schulfiihrungsorganisation, Schulmodell, Klassengréssen im Rahmen der kantonalen

217 /219 /291 Richtlinien, Umfang Spezialunterricht, zusatzliche Angebote ausserhalb gesetzlicher Vorgaben,
Umfang der Sondermassnahmen, Schulstandorte, Infrastruktur und Ausstattung

212 /218 /219 Angebot und Umfang der schulergdnzenden Leistungen (Tagesschule, Tagesferien,
Aufgabenhilfe, Schulsport)

214 Angebote der Musikschule

219 Angebot Schilertransport sowie Umfang der Schulwegsicherheit

299 Umfang Integrationsangebote

Ziele Planperiode

Kennzahlen

= noch nicht gestartet =in Arbeit = erfiillt

2021 2022 2023 2024 2025

Schilerinnen und Schiler der Volksschule Miinsingen

Anzahl Kindergarten

Anzahl Primarschulklassen

Anzahl SEK-I-Klassen

1 Die Schulleitung, Lehrpersonen, Eltern sowie Schiilerinnen und Schiiler setzen die geforderte Qualitat
gemass Volksschulgesetz und den Standards der Gemeinde Minsingen rollengerecht und konsequent um.

Musikschule: Unterrichtseinheiten Musikschule

Schulsport: Anzahl Kinder (nach Schuljahr)

Die Schulzentren mit schulerganzenden Angeboten werden weiterentwickelt.

Gute Bildung braucht gute Bildungsbauten. Die Schulgebaude und Schulanlagen sowie deren Ausriistung
wird effizient, nachhaltig, nutzerorientiert erstellt, betrieben und unterhalten.

Tagesschule: Betreuungsstunden
(nach Schuljahr)
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Tagesschule: angemeldete Kinder
(nach Schuljahr)

1’506 1’473
14 13

42 38

22 24

521 553
864 863
107’823 111’863 116’676
369 394
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CHF Rechnung Budget Rechnung Abweichung Abweichung
Erfolgsrechnung 2024 2025 2025 in CHF in %
Aufwand -1'299'482 -1’083’898 -1'224’115 -140°217 12,94
Ertrag 501277 403’778 521713 117’935 29,21
Ergebnis -798'205 -680°120 -702’401 -22’281 3,28

Aufwand -5’806’854 -5'249'310 -5'778'896 -529'586 10,09
Ertrag 2’318’605 2’097°834 2’206°110 108276 5,16
Ergebnis -3'488'249 -3'151°476 -3'572'787 -421'311 13,37

Aufwand -4’101°'546 -5'081'164 -4'435'078 646’086 -12,72
Ertrag 2’019'268 2440621 2'211°'610 -229'011 -9,38
Ergebnis -2'082'279 -2'640°543 -2'223’468 417’075 -15,80

Aufwand -558’203 -594’'630 -637’'803 -43’'173 7,26
Ertrag 0 0 0 0 0,00
Ergebnis -558’203 -594’630 -637’803 -43’173 7,26

Aufwand -4’104°497 -4'198’400 -4'089'102 109298 -2,60
Ertrag 459792 449630 422’519 -27'111 -6,03
Ergebnis -3'644’706 -3'748'770 -3'666'583 82’187 -2,19

Aufwand -2'160'075 -2'185’535 -2'236'356 -50'821 2,33
Ertrag 1'573’930 1'619°050 1'649'770 30’720 1,90
Ergebnis -586'145 -566’485 -586’586 -20'101 3,55

Aufwand -2'025’812 -2’092°533 -1'994'219 98’314 -4,70
Ertrag 52'177 50’000 51'377 1’377 2,75
Ergebnis -1'973’636 -2'042’533 -1'942’842 99’691 -4,88

Aufwand -3'854 -5'840 -3'938 1’902 -32,57

Ertrag 0 0 0 0 0,00

Ergebnis -3'854 -5’840 -3’938 1’902 -32,57
28

CHF Rechnung Budget Rechnung Abweichung Abweichung

2024 2025 2025 in CHF in %
Aufwand -3'408 -5’000 -4’375 625 -12,49
Ertrag 0 0 0 0 0,00
Ergebnis -3’408 -5’000 -4’375 625 -12,49

Aufwand -20°063'732 -20°496’310 -20’403’883 92'427 -0,45
Ertrag 67925048 7060913 7’063’098 2’185 0,03
Ergebnis -13’138’684 -13’435’397 -13’340'784 94’613 -0,70

Investitionsrechnung

CHF Rechnung Budget Rechnung Abweichung Abweichung

2024 2025 2025 in CHF in %
Ausgaben -1'089'103 -1'856’000 -728'669 1'127'331 -60,74
Einnahmen -35’976 0 19’510 19’510 100,00
Ergebnis -1'125°079 -1’856’000 -709’159 1’146’841 -61,79

o
o

Ausgaben -59'882 0 0,00
Einnahmen 0 0 0 0 0,00
Ergebnis -59’882 0 0 0 0,00

Ausgaben -335’708 -505’000 -291'854 213’146 -42,21
Einnahmen 0 0 0 0 0,00
Ergebnis -335’708 -505’000 -291’854 213’146 -42,21

Ausgaben -1'484’692 -2’361'000 -1'020'523 1'340'477 -56,78
Einnahmen -35'976 0 19’510 19’510 100,00
Ergebnis -1’520'668 -2'361'000 -1'001'013 1'359'987 -57,60

Kommentar zur Erfolgsrechnung

e Insgesamt fallt der Nettoaufwand rund CHF 94’000.00 tiefer aus als budgetiert.

e Im Bereich Kindergarten (CHF -18’000.00), Primarschule (CHF -39°000.00), Sekundarschule

(CHF -57°000.00), der Schulliegenschaften (CHF -82’000.00), der Schulinformatik (CHF -40’000.00) und im
diversen Schulbetrieb (CHF -40’000.00) fallen jeweils Minderkosten an.

Bei den Lehrergehéltern (CHF 140’000.00), in der Tagesschule (CHF 33’000.00) und in der Musikschule
(CHF 43’000.00) fallen Mehrkosten an.

2
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03 KULTUR, SPORT UND FREIZEIT
- _________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________J

Projekte / Massnahmen Planperiode (Zuweisung zu Zielen Planperiode entsprechend Nummerierung)

la Sport- und Freizeitanlagekonzept erarbeiten.

In Arbeit: Das Projekt wird in der zweiten Jahreshalfte
2026 gestartet werden.

1b Parkbad-Geb&ude sowie Technik sanieren.

In Arbeit. Die Projektierungsphase lauft. Es wurde ein
generelles Baugesuch fiir den Ersatzneubau des Res-
taurantgebaudes eingereicht. Im September 2026 wird
dem Parlament der Investitionskredit vorgelegt. Die
Umsetzung ist im Winterhalbjahr 2027/28 geplant.

2 Kulturvermittlung im Museum zu thematischen
Schwerpunkten (Ausstellung Siedlungsent-
wicklung, Vermittlungsangebote fiir Kinder).

In Arbeit: Wird laufend bei Ausstellungen und Projek-
ten umgesetzt. Eine Austellung «Aare» wurde durch-
geflihrt. Die nachste Ausstellung «Pfadi» ist geplant.

Leistungen

311/329 Kultur, Sport und Freizeit: Unterstlitzungsmassnahmen, Forderung, Entwicklung,
Informationsplattformen, Vernetzung kommunal und regional (Beitrag Kulturkonferenz),
Engagement regionale Projekte, Ehrungen/Preisverleihungen, Gemeindeanladsse

311 Museum: Schloss, Ole, Ausstellungen, rémische Mosaiken

321 Bibliothek: Kornhausbibliothek

329 Freizeitanlagen: Parkbad, Aussenanlagen Schulen und Kindergarten, Spielplatz Schlossgut,
Vita-Parcours

329 Parkanlagen: Schlossareal
Leistungen flr die Region: Benltzung der Angebote
Leistungen fur Dritte: Trauungslokal

332 Medien: Kommunikation (intern/extern), Website, Minsinger Info, Libigs Miinsige
(Veranstaltungskalender im Miinsinger Info und Plakate), Anzeiger Konolfingen, Flugblatter

341 Sportanlagen: Sportanlage Sandreutenen, Beachvolleyanlage, Sport- und Turnhallen,

Skateranlage

Handlungsspielraum

3 Vita-Parcours aufwerten.

Erflllt: Aufwertung und Instandsetzung sind durch die
ZS0 Aaretal erfolgt.

4  Schwerpunktthemen gemass Konzept Sport- und
Kulturférderung umsetzen.

In Arbeit: Das Coop Gemeinde Duelll hat wiederum
stattgefunden. Momentan sind keine neuen zusatzli-
chen Projekte in Arbeit.

311 Umfang Museumsbetrieb, Anlasse und Sammlungsgegenstdande

329 Anzahl und Unterhalt der 6ffentlichen Parkanlagen

332 Art und Umfang der Kommunikation und Information

341 Angebot und Nutzungsmoglichkeiten der Sport- und Freizeitanlagen

342 /329 /321 Angebote und Unterstitzungen in Kultur, Freizeit und Sport und Bibliothek
311-342 Einnahmemoglichkeiten und Gebihrenhohe

Ziele Planperiode

1 Der Bevolkerung stehen geniigend Infrastrukturen fiir das vielfaltige Kultur-, Freizeit- und Sportangebot
zur Verfligung.

Die Angebote des Museums sind regional bekannt.

Kultur, Sport und Freizeit verbinden Menschen und schaffen Zugehorigkeit.

Die Gemeinde unterstiitzt die diversen Sport- und Kulturaktivitdten innerhalb des Konzeptes
Sport- und Kulturférderung.

5 Die Bevolkerung ist umfassend, bediirfnisgerecht und aktuell informiert.
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5a Buirgerportal mit E-Prozessen weiterentwickeln.

In Arbeit: Eine Kl-basierte Suche auf der Website
in rund 100 Sprachen sowie die Einflihrung von
E-Formularen ist in Prifung.

5b In der Kommunikation wird das Personal auf
verstandliche Formate sensibilisiert (einfache
Sprache, Piktogramme usw.)

Erflllt: Die Website kann auf einfache Sprache um-
gestellt werden. Der Bereich Kommunikation ist auf
verstandliche Formate sensibilisiert und geschult.

= noch nicht gestartet =in Arbeit = erfiillt
Kennzahlen 2021 2022 2023 2024 2025
Museum:
Besucherzahlen Schloss/Ole 836/284 812/262 1607/374
Fiihrungen Schloss/Ole 10/10 12/16
Veranstaltungen und Anldsse 12 31
Sammlungsbestand 27'035 26’690 25’438
Offentliche Anfragen (Informationen, Recherchen u. A.) 47 63
Freiwillig geleistete Arbeitsstunden 5’100 4’400
Kultur:
Anzahl Vereine 117 118
Anzahl Leistungsvereinbarungen Vereine 12 13
Anzahl Vereine Beitrage Jugendforderung 12 15
Parkbad:
Eintritte Saison 104'953 139'097
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Erfolgsrechnung

CHF Rechnung Budget Rechnung Abweichung Abweichung

2024 2025 2025 in CHF in %
Aufwand -539'795 -535’495 -589'263 -53'768 10,04
Ertrag 16’532 42’650 56’315 13’665 32,04
Ergebnis -523'263 -492’845 -532’949 -40’104 8,14

Aufwand -194'500 -194'500 -189’452 5’048 -2,60
Ertrag 0 0 0 0 0,00
Ergebnis -194’500 -194’500 -189’452 5’048 -2,60

Aufwand -779'646 -684'860 -813'451 -128'591 18,78
Ertrag 105’625 60’000 172’813 112’813 188,02
Ergebnis -674’021 -624’860 -640'638 -15’778 2,53

Aufwand -49'749 -58’600 -50'046 8’554 -14,60
Ertrag 34’670 34’500 18’262 -16'238 -47,07
Ergebnis -15’080 -24’100 -31'783 -7'683 31,88

Aufwand -945’'484 -993'040 -969'776 23264 -2,34
Ertrag 3827448 445’700 427°065 -18’635 -4,18
Ergebnis -563’'035 -547’340 -542'712 4’628 -0,85

Aufwand 0 0 0 0 0
Ertrag 0 0 0 0
Ergebnis 0 0 0 0 0

Aufwand -2'509'174 -2'466'495 -2'611'988 -145'493 5,90

Ertrag 539’275 582’850 674’454 91’604 15,72

Ergebnis -1'969’899 -1'883'645 -1'937’534 -53’889 2,86
32

Investitionsrechnung

CHF Rechnung Budget Rechnung Abweichung Abweichung

2024 2025 2025 in CHF in %
Ausgaben -2'174'833 -670’000 -206’128 463’872 -69,23
Einnahmen 287992 28’000 470500 442’500 1’580,36
Ergebnis -1’886'841 -642’000 264’372 906’372 -141,18
Ausgaben -2'174'833 -670’000 -206'128 463’872 -69,23
Einnahmen 287’992 28’000 470’500 442’500 1’580,36
Ergebnis -1'886’841 -642’000 264’372 906’372 -141,18

Kommentar zur Erfolgsrechnung

e Der Nettoaufwand fallt insgesamt um CHF 54’000.00 hoher aus als budgetiert.

e Waihrend die Bereiche Museen (CHF 40°000.00), Kultur (CHF 11’000.00) und die Sportanlage Sandreutenen
(CHF 16’000.00) Mehrkosten verzeichnen, schliesst das Parkbad mit Minderkosten von rund CHF 21’000.00
ab.
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04 GESUNDHEIT

Leistungen

433 Schulgesundheitsdienst: Organisation und Kostenlibernahme der Schularzt- und Lausekontrolle,
Suchthilfe

433 Schulzahnpflege: Organisation und Kostentibernahme der obligatorischen Kontrolle, Beitrdge an
Behandlungskosten

434 Pilzkontrolle: Beitrdage an Dritte

Handlungsspielraum

433 /434 Organisation Lduse- und Pilzkontrolle

433 Organisation der Schulzahnpflege, Schularztkontrolle, Pravention, Entschadigung Schulzahn-
pflegeassistentin, Beitrage an Behandlungskosten Schulzahnarzt

434 Lebensmittelkontrolle

Ziele Planperiode

1 Altere Menschen kénnen dank unterstiitzenden Angeboten so lange wie méglich zu Hause wohnen.

2 Medizinische Grundversorgung in der Region starken.

Projekte / Massnahmen Planperiode (Zuweisung zu Zielen Planperiode entsprechend Nummerierung)

la Dialogfihrung mit den Akteuren im In Arbeit: regelmassiger Austausch findet statt.
Bereich Gesundheit und Betreuung fir die
Weiterentwicklung von unterstiitzenden

Angeboten fir dltere Menschen.

1b Betreuungsgutsprachen fiir Leute mit finanziellem In Arbeit: Die Projektweiterfiihrung ist aktuell fraglich,
Bedarf (Beztiger/innen von Erganzungsleistungen) daim Jahr 2025 kein Gesuch eingegangen ist, welches
prifen. bewilligt werden konnte.

In Arbeit: Fir das Spital Minsingen wurde mit dem
Kanton ein Kaufangebot verhandelt. Gleichzeitig wur-
den mit Investoren und Betreibern Gesprache fiir ein
ambulantes Gesundheitszentrum gefiihrt.

2a Infrastruktur fir die medizinische
Grundversorgung vermitteln.

2b Zur Sicherung der Grundversorgung Beziehung In Arbeit: Bemiihungen zur Umsetzung sind vorhan-
mit Arzteschaft pflegen. den, laufen aber immer wieder ins Leere.

= noch nicht gestartet =in Arbeit = erfiillt
Kennzahlen 2021 2022 2023 2024 2025
Anzahl Hausarzte in Personen 14 21
Anzahl Hausarzte in Stellenprozenten 890% 1'350%
Anzahl Kinderarzte in Personen 4 6
Anzahl Kinderarzte in Stellenprozenten 290% 410%
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Erfolgsrechnung

CHF Rechnung Budget Rechnung Abweichung Abweichung

2024 2025 2025 in CHF in %
Aufwand -42'374 0 -216’806 -216’806 100,00
Ertrag 42’374 0 216’806 216’806 100,00
Ergebnis 0 0 0 0 0,00

Aufwand -100°159 -96’600 -93’554 3’046 -3,15
Ertrag 1’521 0 0 0 0,00
Ergebnis -98’639 -96’600 -93’554 3’046 -3,15

Aufwand -500 -500 -500 0 0
Ertrag 0 0 0 0 0
Ergebnis -500 -500 -500 0 0

Aufwand -143'033 -97°100 -310’860 -213'760 220,14
Ertrag 43’894 0 216’806 216’806 100,00
Ergebnis -99’139 -97°100 -94’054 3’046 -3,14

Investitionsrechnung

CHF Rechnung Budget Rechnung Abweichung Abweichung
2024 2025 2025 in CHF in %

Ergebnis 0 0 0 0 0

Kommentar zur Erfolgsrechnung
e Insgesamt fallen die Nettoaufwande um CHF 3’000.00 tiefer aus als budgetiert.

3
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05 SOZIALE SICHERHEIT

Projekte / Massnahmen Planperiode (Zuweisung zu Zielen Planperiode entsprechend Nummerierung)

Leistungen

531 AHV-Zweigstelle: Dienstleistungen Erganzungsleistungen AHV/1V, Anlaufstelle fur das Alter

535 Alter: Unterstiitzung Verein 65+, Organisation und Durchfiihrung Alterskonferenz, Unterstiitzung
Verein gegenseitige Hilfe

543 Alimentenbevorschussung und -inkasso

544 Finanzierung Elternbriefe Pro Juventute

544 Kinder- und Jugendarbeit: Beitrdge und Angebote der offenen Kinder- und Jugendarbeit,
Leistungen fur den Verein Kinder- und Jugendarbeit Aaretal (Lohnadministration),
Schulsozialarbeit

545 Familienerganzende Kinderbetreuung: Finanzierung von Platzen in Kindertagesstatten und
Tageselternvermittlung durch Teilnahme am KIBON-System

545 Integration: Beitrdge an niederschwellige Angebote (Sprache, Alltagsbewaltigung durch
Colibri, Schliisselpersonen, Solidaritatsgruppe Miinsingen), Koordinierung von Aktivitaten
(Fachausschuss Integration)

559 Integration: Integration schwer vermittelbarer Erwerbsloser mit Fachperson Arbeitsintegration

572 /579 Sozialhilfe: wirtschaftliche Sozialhilfe, praventive Sozialberatung

592 Inlandhilfe (Hilfsaktionen)

593 Auslandhilfe (Hilfsaktionen)

Handlungsspielraum

531 /535 Anlaufstelle fiir das Alter, Leistungen gegeniliber Verein 65+ und Verein gegenseitige Hilfe sowie
Anldsse fur das Alter

533 Umfang und Leistung der Uberbriickungsrenten inkl. Gemeindeprasidium

544 / 545 Umfang und Leistung der Kinder- und Jugendarbeit, Kindertagesstatten und
Tageselternvermittlung sowie Anlasse fir Familie und Jugend

572 /579 /559 Umfang praventive Sozialberatung, Soforthilfe sowie Integrationsangebote in der Sozialhilfe

593 Unterstitzung Projekte In- und Ausland

Ziele Planperiode

1 Sicherung Wohnraum fiir Personen am Existenzminimum wird von der Gemeinde unterstiitzt.

2 Die Bevolkerungsgruppe 65+ bringt ihre BedUrfnisse und Interessen in die politische Diskussion ein.

3 Die offene Kinder- und Jugendarbeit arbeitet verstarkt mit den Gemeinden der Region zusammen und
strebt eine regionale Jugendpolitik an. Soziale und berufliche Integration der Kinder und Jugendlichen
werden gefordert.

Die Inklusionsmassnahmen der Gemeinde Miinsingen werden verstarkt.

5 Miinsingen hat Angebote der Friihférderung (Eingabe GL VSM, FaFe, BiKo zuhanden Soziales und
Gesellschaft) eingefiihrt.

In- und Auslandhilfe in der bisherigen Qualitat weiterfihren.

Das Angebot der praventativen Sozialberatung ist der Bevolkerung bekannt und im Rahmen der
bestehenden Ressourcen erbracht.

8 Die Kinder und Jugendlichen vernetzen sich vor Ort und nutzen bedarfsgerechte Angebote.
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1 Konzept bezahlbarer Erfillt: Ist in der Immobilienstrategie definiert.
Wohnraum fiir EL- und
Sozialhilfebeziigerinnen und
-bezliger erarbeiten und
umsetzen.
2 Altersleitbild per Ende 2025 Erfillt: Im Rahmen von Workshops und in Zusammenarbeit mit den
in Zusammenarbeit mit dem Vereinen 65+ und Gegenseitige Hilfe wurden die Ziele und Aufgaben
Seniorenrat Uberarbeiten. aktualisiert.
3 Projekte zum Aufbau einer Erfillt: Eine gezielte Vernetzung ist erfolgt.
regionalen Jugendpolitik sowie
der Vernetzung realisieren.
4 Inklusion im Gemeindeleitbild Noch nicht gestartet: Bei nachster Uberarbeitung des Gemeindeleitbilds
bei nachster Uberarbeitung aufnehmen.
aufnehmen.
5 Aufnahme von Angeboten der Erflllt: Die Gemeinde hat ab 2026 drei Platze fir das Hausbesuchs-
Frihforderung sind gepriift. programm HB + bei der Mitter- und Vaterberatung gebucht. Dies ist ein
Instrument der Friiherfassung. Auf Sommer 2026 wird eine Stelle
Gesellschaft geschaffen, wo die Friihférderung auch zum Aufgaben-
katalog gehort.
= noch nicht gestartet =in Arbeit = erfiillt
Kennzahlen 2021 2022 2023 2024 2025
Anteil Blrgerinnen 65+ 25,29% 26,07% 26,97%
Anzahl Personen > 85 517 550
Anzahl Bezlgerinnen/Bezliger Ergdnzungsleistung 517 523
Sozialhilfequote (in % der Wohnbevdlkerung gemdss BFS) 2,80% Herbst 26
Arbeitslosenquote in % zur erwerbstatigen Bevolkerung 1,60% 1,20% 1,40%
Kennzahlen (Schuljahr) 20/21 21/22 22/23 23/24 24/25
Schulsozialarbeit / Anzahl Falle 201 216 210
(Einzelberatung, Gruppen)
Offene Kinder- und Jugendarbeit Anteil Arbeitsbereiche 2021 2022 2023 2024 2025
Animation/Begleitung 62% 34%
Beratung/Information 26% 12%
Entwicklung/Fachberatung 12% 25%
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Erfolgsrechnung

CHF Rechnung Budget Rechnung Abweichung Abweichung

2024 2025 2025 in CHF in %
Aufwand -207°090 -207'350 -212°270 -4'920 2,37
Ertrag 46’585 50’000 37’926 -12'074 -24,15
Ergebnis -160°505 -157°350 -174’344 -16’994 10,80

Aufwand -3’050’586 -3'116’400 -2'905’189 211°211 -6,78
Ertrag 0 0 0 0 0,00
Ergebnis -3’050’586 -3’116’400 -2'905’189 211’211 -6,78

Aufwand -50’'414 -61'910 -38’884 23’026 -37,19
Ertrag 0 0 0 0 0,00
Ergebnis -50’414 -61’910 -38’884 23’026 -37,19

Aufwand -37'532 -57’'545 -29’651 27’894 -48,47
Ertrag 0 0 0 0 0,00
Ergebnis -37’532 -57’545 -29’651 27’894 -48,47

Aufwand -45'227 -65’500 -46'377 19’123 -29,20
Ertrag 0 0 0 0 0,00
Ergebnis -45’227 -65’500 -46’377 19’123 -29,20

Aufwand -717'394 -584’000 -532'804 51’196 -8,77
Ertrag 607921 500’000 413’725 -86'275 -17,25
Ergebnis -109’472 -84’000 -119’079 -35’079 41,76

Aufwand -593'242 -595'742 -599'575 -3'833 0,64
Ertrag 490’381 494’391 496’065 1’674 0,34
Ergebnis -102’'861 -101'351 -103’510 -2'159 2,13

Aufwand -1'001’'345 -1’025’550 -866'783 158'767 -15,48
Ertrag 821’582 851’600 736’804 -114°796 -13,48
Ergebnis -179’763 -173'950 -129'978 43’972 -25,28

Aufwand -71'324 -54’336 -45'247 9’089 -16,73

Ertrag 40’191 54’336 45’247 -9’089 -16,73

Ergebnis -31’134 0 0 0 0,00
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CHF Rechnung Budget Rechnung Abweichung Abweichung

2024 2025 2025 in CHF in %
Aufwand -5'041°423 -6’147’500 -5’433'343 714’157 -11,62
Ertrag 3035320 2’510°000 3’255’586 745’586 29,70
Ergebnis -2'006’103 -3’637'500 -2’177'757 1’459'743 -40,13

Aufwand -26’499 -28’500 -28’101 399 -1,40
Ertrag 3’200 0 0 0 0,00
Ergebnis -23’299 -28’500 -28’101 399 -1,40

Aufwand -9'133'241 -9'714'280 -9'530'597 183683 -1,89
Ertrag 2’754’009 4’972'500 3’132'997 -1’839’503 -36,99
Ergebnis -6’379'232 -4'741'780 -6’397°600 -1'655’820 34,92

Aufwand 0 0 0 0 0.00
Ertrag 0 0 0 0.00
Ergebnis 0 0 0 0 0.00

Aufwand -133'794 -133’310 -132'475 835 -0,63
Ertrag 44’392 43’000 43’000 0 0,00
Ergebnis -89'402 -90’310 -89'475 835 -0,92

Aufwand -20'109'111 -21’791°'923 -20°401°295 1'390°628 -6,38
Ertrag 7843582 9'475'827 8’161’350 -1'314'477 -13,87
Ergebnis -12’265’529 -12’316’096 -12°239'945 76’151 -0,62

Investitionsrechnung

CHF Rechnung Budget Rechnung Abweichung Abweichung
2024 2025 2025 in CHF in %

Ergebnis 0 0 0 0 0

Kommentar zur Erfolgsrechnung

e Insgesamt fallen die Nettokosten um CHF 76’000.00 tiefer aus als budgetiert.

e Im Bereich Ergdnzungsleistungen fallen Minderkosten von CHF 211°000.00 an. In der gesetzlichen wirtschaft-
lichen Hilfe sind Minderkosten von CHF 1°446’000.00 angefallen, was jedoch auch zu tieferen Ertragen im
Lastenausgleich Sozialhilfe (CHF -1’870’000.00) fiihrt.

Die Anzahl an Sozialhilfefallen bewegt sich gegeniiber dem Vorjahr auf vergleichbarem Niveau.

3
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06

VERKEHR

Projekte / Massnahmen Planperiode (Zuweisung zu Zielen Planperiode entsprechend Nummerierung)

la Begleitmassnahmen Sanierung Ortsdurchfahrt
Minsingen.

In Arbeit: Das Teilprojekt 2 Bernstrasse und Teilprojekt
4 Thunstrasse sind fertig ausgefiihrt. Klimamassnah-
men wurden umgesetzt. Beim Teilprojekt 6 Tagert-
schistrasse erfolgt die Ausfiihrung in den Jahren 2026
bis 2027.

1b Ersatzneubau Schitzenfahrbriicke realisieren.

Erflllt: Das Bauwerk ist fertiggestellt. Bis Ende 2026
erfolgen noch verschiedene Fertigstellungsarbeiten
sowie die Abrechnung des Projekts.

Leistungen

615 Gemeindestrassen: baulicher und betrieblicher Unterhalt, Neubauten, Winterdienst,
Strassenentwasserung, Signalisation, Verkehrssicherheit

615 Offentliche Beleuchtung: baulicher und betrieblicher Unterhalt, Neubauten

615 Offentliche Parkplatze auf Platzen und Strassen: baulicher und betrieblicher Unterhalt,
Geblihrenwesen, Angebote fir Taxi, Mobility, Kontrollen

615 Fuss- und Velowege: Angebote, Sicherheit, Behindertengerechtigkeit

622 /629 Offentlicher Verkehr: Bahn, Orts-, Biirger-, Regionalbus, Moonliner, Bushaltestellen,

Sparttageskarte Gemeinde

Handlungsspielraum

1c Zustandigkeit Strassen- und Wegnetz rund um das
PZM klaren.

Sistiert: Infolge der Abklarungen liber die Zusammen-
schliisse der Psychiatrien wurde das Projekt vorlaufig
sistiert.

1d Signaletik Gberprifen.

In Arbeit: Ein Kredit flir die Ausarbeitung eines Signa-
letik-Konzepts fiir die Teile Workshop und Planung
wurde vom Gemeinderat genehmigt.

615

Standards im Strassenunterhalt (z. B. Reinigung, Winterdienst), Investitionen in Werterhaltung,
Verkehrsberuhigungsmassnahmen, Schulwegsicherheit, Gestaltung Strassenraum
(Fahrbahnrand bis Fassade, Bdume, Klimamassnahmen / Schwammstadtprinzip)

2 Strassenplan neue Industriestrasse genehmigen.

In Arbeit: Das Vorprojekt wurde in Abstimmung mit
den Projektentwicklern Bahnhof-West erarbeitet und
wird im 1. Quartal 2026 abgeschlossen sein.

615

Standards, Perimeter, Qualitat des Stromes der 6ffentlichen Beleuchtung

615

Menge, Lage, Bewirtschaftungsform, Gebuhrenansatze der offentlichen Parkplatze

3a Velohauptrouten/Veloschnellrouten Nord-Sud und
West-Ost auf Gemeindegebiet planen.

In Arbeit: Konzeptgrundlagen liegen vor. Projekt noch
nicht gestartet.

615

Menge (Dichte), Qualitat der Fuss- und Velowege

622

/629 Angebotsdichte 6ffentlicher Verkehr (Bahn, Bus), Liniennetz Ortsbus, Regionalbus, Birgerbus,
Ausristung Haltestellen, Spartageskarte Gemeinde

Ziele Planperiode

3b Veloverbindung Miinsingen—Tagertschi Dorf
realisieren.

In Arbeit: Der Umsetzungszeitpunkt fiir weitere Mass-
nahmen ist offen.

3c Velounterfiihrung PU Stid mit direkter Anbindung
an Industriestrasse Westast planen und
sicherstellen.

In Arbeit: Das Projekt wird in Zusammenarbeit mit der
SBB Uberarbeitet.

4 Schlossgut: Entflechtung Velo-/Fussganger-
bewegungen, Sicherheit fiir alle
Verkehrsteilnehmenden umsetzen.

In Arbeit: Der Gemeinderat hat das Geschaft verab-
schiedet. Die Ausflihrung ist im Jahr 2026 geplant.

5a Ausfihrungsprojekt Umbau Bahnhof planen.

In Arbeit: Weiterfihrung in Abhangigkeit von der SBB.

1

Der Strassenraum im Ortskern ist attraktiv, sicher gestaltet und vom motorisierten Verkehr entlastet.
Die Strassen und Wege sind gut unterhalten, sicher und funktionsfahig.

5b Ausfihrungsprojekt Erweiterung Bushof
Miinsingen inkl. Uberdachung und Begriinung
planen.

In Arbeit: Weiterfihrung in Abhangigkeit von der SBB.

Die Verkehrslosung Miinsingen mit Dreierpack Ortsdurchfahrt, Entlastungsstrasse und Industriestrasse
ist umgesetzt.

6a Mobilititsmanagement Gemeinde gemass
Richtplan Mobilitat entwickeln und umsetzen.

In Arbeit.

Die Voraussetzungen sind geschaffen, dass das Velo ein sicheres, leistungsfahiges und bequemes
Verkehrsmittel ist.

Zu Fuss Gehende, Personen mit Einschrankungen, Kinder usw. finden in Miinsingen optimale Verhaltnisse zur
Abdeckung ihrer Mobilitatsbedirfnisse.

Kennzahlen

Der Bahnhof Miinsingen ist ein leistungsfahiger und angenehmer Umsteigeknoten.
Der offentliche Verkehr ist attraktiv, leistungsfahig und plnktlich.

Anzahl Tageskarten

Fahrzeugbesitz pro 1000 Einwohner

40

Das 4-V-Prinzip («Vermeiden», «Verlagern», «Vertraglich gestalten» und «Vernetzen») gemass Richtplan
Mobilitat wird umgesetzt.

Anzahl Einsteigende Orts- und Regionalbus pro Jahr

Anzahl Einsteigende Bahn, Orts- und Regionalbus pro
Werktag in Miinsingen

Zuwachsrate Bahn (S1, S2, RE)

Anzahl polizeilich erfasste Verkehrsunfille

Parkierte Velos beim Bahnhof Miinsingen

Anzahl rein elektrisch betriebener Fahrzeuge in
Mdinsingen

= noch nicht gestartet =in Arbeit = erfiillt
2021 2022 2023 2024 2025
2’009 2'727 2’037 2’564
489 487 478 Juni 2026
451’035 553’587 590’940 605’914
4’756 5’989 6’224 6’359
2,40% 12,00% 2,50% 1,00%
35 36 21 32
485 714 749 718
116 225 276 Juni 2026
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Die Sanierung der Ortsdurchfahrt auf der Thun-
und Bernstrasse wurde abgeschlossen.

Erfolgsrechnung

CHF Rechnung Budget Rechnung Abweichung Abweichung

2024 2025 2025 in CHF in %
Aufwand -2'914'267 -2'872'605 -2'874'537 -1'932 0,07
Ertrag 1'458’375 1’306’550 1’376’902 70’352 5,38
Ergebnis -1'455'892 -1’566’055 -1’497'636 68’419 -4,37

Aufwand -193'534 -7'000 -3'899 3’101 -44,29
Ertrag 98’000 0 0 0 0,00
Ergebnis -95’534 -7’000 -3'899 3’101 -44,29

Aufwand -1'575’320 -1'621'324 -1'658'733 -37°409 2,31
Ertrag 88’115 78’000 104’475 26’475 33,94
Ergebnis -1'487°205 -1'543'324 -1’554’257 -10'933 0,71

Aufwand -4'683'120 -4’500'929 -4'537°169 -36’240 0,81

Ertrag 1'644’490 1'384’550 1'481'377 96’827 6,99

Ergebnis -3'038'630 -3'116’379 -3'055’792 60’587 -1,94
42

Investitionsrechnung

CHF Rechnung Budget Rechnung Abweichung Abweichung

2024 2025 2025 in CHF in %
Ausgaben -4’125’555 -4’088’000 -2'752'585 1’335’415 -32,67
Einnahmen 555’193 2’690°000 1’191’'575 -1’498’425 -55,70
Ergebnis -3'570’363 -1’398’000 -1’561'010 -163’'010 11,66
Ausgaben -4'125’555 -4’088’000 -2'752’'585 1’335’415 -32,67
Einnahmen 555’193 2’690°000 1'191’575 -1’498'425 -55,70
Ergebnis -3’570°363 -1’398°000 -1’561'010 -163’010 11,66

Kommentar zur Erfolgsrechnung

e Insgesamt fallen die Nettokosten um CHF 61’000.00 tiefer aus als budgetiert.

e Beiden Strassen fallen die Abschreibungen um CHF 60’000.00 héher und die Ertréage aus der internen
Verrechnung um CHF 46’000.00 hoher aus als budgetiert. Zudem fallen im Bereich Parkplatze Minderkosten
aus internen Verrechnungen von CHF 34°000.00 an.
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07 UMWELTSCHUTZ UND RAUMORDNUNG

Projekte / Massnahmen Planperiode (Zuweisung zu Zielen Planperiode entsprechend Nummerierung)

la Entwicklungsplanung ZPP B Bahnhof West.

In Arbeit: Der Entwurf der ZPP wurde erstellt und ein
offentliches Mitwirkungsverfahren am 03.12.2025
gestartet.

1b Uberbauungsordnung ZPP J1 «Hinterdorf» sowie
Eignerstrategie ausarbeiten.

In Arbeit: Die Uberbauungsordnung wurde nach
der Vorpriifung bereinigt und 6ffentlich aufgelegt.
Anfang 2026 wurde die Uberbauungsordnung ohne
offene Einsprachen zur Genehmigung an das Amt
fir Gemeinden und Raumordung eingereicht.

1c Uberbauungsordnung ZPP AB Erlenauweg
ausarbeiten.

In Arbeit: Die Uberbauungsordnung wurde nach der
Vorprifung bereinigt und die 6ffentliche Auflage
wurde per Ende 2025 gestartet.

1d Uberbauungsordnung ZPP AM Feldmatt ausarbeiten.

In Arbeit: Vorabklarungen sind erfolgt.

le Uberbauungsordnung ZPP AA Mider sowie
Eignerstrategie ausarbeiten.

Pendent: Die Einigkeit unter den Grundeigentiimern
ist noch nicht vorhanden.

Leistungen

720 Kommunales Abwassersystem: baulicher und betrieblicher Unterhalt, Neubau

720 Geoinformationssystem GIS: Erfassung/Nachfiihrung Abwassersystem und
Regenabwasserkataster

720 Abwasserentsorgung: ARA Minsingen (Betrieb, baulicher und betrieblicher Unterhalt)

720 Dienstleistungen Dritter: ARA Region Miinsingen, Sammelstelle Tierkadaver

730 Abfallentsorgung: Hauskehricht, Grinabfélle, Separatsammlungen, Tierkadaver, Sammelstellen,
Littering, Bring- und Holtag, Abfallkalender, Marktkunden (Betriebe ab 250 Mitarbeitende in der
Schweiz)

741/ 745 Gewasser: Unterhalt, Gewasserverbauungen, Hochwasserschutz, Renaturierungen

750 Okologie: 6kologische Vielfalt und Aufwertung, Biodiversitat, Artenschutz, Vernetzung
Lebensraume, Naturschutzgebiete (Chesselau, Aarelandschaft, Stude/Ritzele), Pflanzenmarit

769 Umweltschutzmassnahmen: Altlasten, Offentlichkeitsarbeit

771 Friedhof und Bestattungen: ausgelagert an Friedhofverband

779 Offentliche Toiletten: Nette Toilette, Hundetoiletten/Robidog

790 Ortsentwicklung und Raumordnung: Siedlung/Landschaft

871 Trinkwasser-, Energie- und Warmeversorgung: Betrieb InfraWerkeM{insingen (IWM)

Handlungsspielraum

2a Badivorplatz neu gestalten.

In Arbeit: Das Bauprojekt ist erarbeitet. Das Bauge-
such wurde im Juni 2025 eingereicht. Im Herbst 2025
startete das Submissionsverfahren der Ausfiihrungs-
arbeiten und dauert bis in den Friihling 2026. Der
Kreditbeschluss durchs Parlament folgt voraussichtlich
im Juni 2026. Die Ausfiihrung steht in Abhangigkeit zur
Aaretalleitung 3, die aktuell Verzégerungen hat.

2b Neues Dorfzentrum gestalten.

Erflllt: Die Arbeiten sind abgeschlossen und der Platz
wurde eingeweiht.

3 Wasserbauplan Stampfelibach zum
Hochwasserschutz in Trimstein erarbeiten.

In Arbeit: Das Vorprojekt wurde gestartet. Mehrere
Varianten wurden ausgearbeitet und geprift. Das
Projekt muss nach neusten Erkenntnissen aufs Ge-
meindegebiet erweitert werden. Die Gemeinde Worb
und die SBB miissen sich dem Auswahlverfahren der
Bestvariante anschliessen.

4a Lebensrauminventar erstellen und
Biodiversitatskonzept gemadss Richtplan Landschaft
MO1 ausarbeiten.

In Arbeit: Rund die Halfte der geschiitzten Baume

ist im Lebensrauminventar erfasst. Im Jahr 2026 wird
der «Pilot Baume» zu Ende gefiihrt sowie der «Pilot
Flachenerfassung» durchgefihrt.

720 Standards im Unterhalt des Abwassernetzes sowie Investitionen in Werterhaltung, Inhalt und
Umfang GIS (Vermessungsdienstleistungen), Geblhrenansatze

720 Betriebsstandards ARA sowie Investitionen in Werterhaltung und Eigenenergieversorgung

720/790 Bau- und Zonenordnung, Uberbauungsordnungen, Richtpldne, Konzepte

730 Sammelrhythmus, Angebot Separatsammlungen, Bereitstellungsorte, Gebilihrenansatze,
Anlasse

745 [ 741 Art und Umfang Gewadsserbau und Unterhalt inkl. Hochwasser, Renaturierungen

750 Okologische Vielfalt und Aufwertung, Biodiversitat, Artenschutz, Vernetzung Lebensraume,
kommunale Naturschutzgebiete (Chesselau)

769 Umfang Offentlichkeitsarbeit und Angebote fiir Umweltschutzmassnahmen

779 Anzahl Nette Toiletten, Hundetoiletten/Robidog

871 Wasser- und Warmeversorgung: Aufgaben und weitere Dienstleistungen, Organe,

Konzessionsabgabe der IWM, Gebiihren

Ziele Planperiode

4b Grundlagen Griinflichenmanagement erarbeiten,
Pflegekonzepte Strassenbegriinung und offentliche
Grunflachen Gberprifen und bei Bedarf anpassen.

Noch nicht gestartet: Als Basis soll zuerst das Lebens-
rauminventar weiter vorangetrieben werden.

4c Konzept Lichtemission und dessen Umsetzung
erstellen.

In Arbeit: Das Strategiepapier und Merkblatt «MUinsin-
gen umsichtig unbeleuchtet» wurden fertiggestellt.

1 Die nachhaltige Entwicklung, die Sicherung einer hohen Qualitdt und die Erhaltung der Attraktivitat von
Minsingen sind durch «Miinsingen 2030 — vorausschauend gestalten» gewahrleistet. Die Quartierentwick-
lung wird gemass der definierten Qualitats- und Entwicklungsziele aktiv beeinflusst und begleitet.

2 Offentliche Raume sind durchgriint, sicher und attraktiv gestaltet, funktionell stimmig und weisen eine hohe
Aufenthaltsqualitat und Biodiversitat auf.

5 Abwassernetz im Perimeter Ortsdurchfahrt
sanieren.

In Arbeit: Sdmtliche Sanierungen auf der Strecke
Bern-/Thunstrasse sind umgesetzt. Es folgt der nachs-
te Abschnitt an der Tagertschistrasse (Kreisel-Muhle-
talstrasse).

5b Kunststoffseparatsammlung einfiihren.

Erflllt: Sammlung wurde eingefiihrt.

3 Der Schutz vor Naturgefahren und vor den Auswirkungen der Klimaveranderung ist sichergestellt
(z. B. Hochwasserschutz, Mikroklima, Wasserknappheit usw.).

4 Die Schutzgebiete und Schutzobjekte (Landschaftsschutz, Naturschutz, Gewasserraum, Lebensraume, Trink-
wasser, Baudenkmaler usw.) werden respektiert, erhalten, gepflegt und wo moglich aufgewertet.

5 Die Bevolkerung und die Wirtschaft profitieren von einer hohen Qualitat der Ver- und Entsorgungssicherheit
sowie einer innovativen und nachhaltig ausgerichteten Produktepalette aller Energietrdager (Wasser, Warme,
Strom) durch die InfraWerkeMiinsingen (IWM).
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= noch nicht gestartet =in Arbeit = erfiillt
Kennzahlen 2021 2022 2023 2024 2025
Gesammelte Abfallmenge pro Kopf 393,80 kg 370,40 kg 360,90 kg
Recyclinganteil 52,90% 52,50%
Fremdwasseranteil im ARA-Zulauf 46,00% 43,00% 44,00%
Werterhaltungsquote Abwassernetz 13,50% 14,50% 15,50%
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Erfolgsrechnung

CHF Rechnung Budget Rechnung Abweichung Abweichung

2024 2025 2025 in CHF in %
Aufwand -4'486'972 -4’451°'704 -4'241°610 210094 -4,72
Ertrag 3’970°395 4’255’886 3'968'521 -287'365 -6,75
Ergebnis -516’577 -195’818 -273’090 -77'272 39,46

Aufwand -1'451'209 -1’476’500 -1’514’256 -37°756 2,56
Ertrag 1’399'162 1’435’115 1'466'083 30’968 2,16
Ergebnis -52’047 -41’385 -48’173 -6’788 16,40

Aufwand -263'807 -287'700 -259'936 27'764 -9,65
Ertrag 30’446 39'000 59’158 20’158 51,69
Ergebnis -233’361 -248'700 -200'778 47'922 -19,27

Aufwand -86’800 -108'250 -94’336 13’914 -12,85
Ertrag 2’640 0 2’500 2’500 100,00
Ergebnis -84’160 -108’250 -91’836 16’414 -15,16

Aufwand -12'773 -13'000 -7'167 5’833 -44,87
Ertrag 0 0 0 0 0,00
Ergebnis -12'773 -13'000 -7’167 5’833 -44,87

Aufwand -288'024 -288’200 -286’880 1’320 -0,46
Ertrag 0 0 0 0 0,00
Ergebnis -288’024 -288’200 -286'880 1’320 -0,46

Aufwand -60'093 -55’500 -64'397 -8'897 16,03
Ertrag 0 0 0 0 0,00
Ergebnis -60'093 -55’500 -64'397 -8'897 16,03

Aufwand -939'036 -355'950 -852'153 -496'203 139,40
Ertrag 738’669 202’850 776’909 574’059 283,00
Ergebnis -200’366 -153’100 -75'244 77’856 -50,85

Aufwand -7'588'714 -7'036’804 -7'320'736 -283'932 4,03

Ertrag 6'141’313 5932851 6'273'171 340’320 5,74

Ergebnis -893'922 -863'581 -733'722 129’859 -15,04
46

Investitionsrechnung

CHF Rechnung Budget Rechnung Abweichung Abweichung

2024 2025 2025 in CHF in %
Ausgaben -687'495 -66’000 -266’369 -200°369 303,59
Einnahmen 28'714 19’000 0 -19’000 -100,00
Ergebnis -658'782 -47'000 -266’369 -219’369 466,74

Ausgaben 0 0 0 0 0,00
Einnahmen 0 0 0 0 0,00
Ergebnis 0 0 0 0 0,00

Ausgaben -12’310 -295’000 -68'358 226’642 -76,83
Einnahmen 0 0 0 0 0,00
Ergebnis -12’310 -295’000 -68’358 226’642 -76,83

Ausgaben 0 0 0 0 0,00
Einnahmen 0 0 0 0 0,00
Ergebnis 0 0 0 0 0,00

Ausgaben 13’023 -32'000 -34'703 -2'703 8,45
Einnahmen 0 0 0 0 0,00
Ergebnis 13’023 -32’000 -34’703 -2’703 8,45

Ausgaben -686’783 -393’000 -369°430 23’570 -6,00
Einnahmen 28’714 19’000 0 -19’000 -100,00
Ergebnis -658’069 -374’000 -369’430 4’570 -1,22

Kommentar zur Erfolgsrechnung

e Insgesamt liegt der Nettoaufwand rund 130°000.00 unter dem Budget.

e Abwasser: Mit einer Einlage von 60% in die Spezialfinanzierung Werterhalt und der Anrechnung der An-
schlussgeblhren schliesst die Abwasserrechnung mit einem Aufwandiberschuss von CHF 273’089.52 ab.
Die Geblihreneinnahmen (Anschluss-, Benltzungs-, Grund- und Regenabwassergebiihren) liegen um rund
CHF 172'700.00 unter dem budgetierten Wert.

Kehricht: Sowohl die Aufwande wie auch die Ertrage fallen leicht héher aus als budgetiert. Netto fihrt dies
zu einem Aufwandiberschuss von CHF 40°754.00.

Der Bereich Gewasserverbauungen schliesst mit Minderkosten von CHF 48’000.00 und die Raumplanung mit
Minderkosten von CHF 78’000.00 ab.

4

N



08 VOLKSWIRTSCHAFT
D

Projekte / Massnahmen Planperiode (Zuweisung zu Zielen Planperiode entsprechend Nummerierung)

Leistungen

811 Landwirtschaft: Information und Beratung durch Erhebungsstellenleiter, Kontrolle Pflanzen auf
Bakterienbefall durch Feuerbrandkontrolleur

820 Gemeindewald: Unterhalt, Bratlistellen, Sicherheit Waldwege

850 Wirtschaftsforderung: Betriebsbesuche bei bestehenden Gewerben sowie neu zuziehenden
Firmen, Wirtschaftsforum, Vermittlung

871/ 879 Energie: Eigentimerstrategie InfraWerkeMiinsingen (IWM), Energieversorgung (Strom,

Warme, Gas), Konzessionseinnahmen, Energieberatung, Forderbeitrage, Sensibilisierung,
Veranstaltungen, Energiestadtmassnahmen inkl. Label

Handlungsspielraum

811 Umfang der landwirtschaftlichen Fordermassnahmen 6kologischer Ausgleich

820 Umfang und Nutzung der 6ffentlichen Waldflache

850 Umfang der Wirtschaftsférderung und Wirtschaftspflege

871/ 879 Umfang und Forderung kommunaler Energiemassnahmen, Energiestadt-Label, erneuerbarer

Energie, Beratung, Geblhrenstrategie sowie Eigentimerstrategie InfraWerkeM{nsingen (IWM)

1 Rickmeldungen aus den verschiedenen
bestehenen Netzwerken intensivieren, um
Handlungsbedarf zu erkennen.

In Arbeit: Durchfiihrung von Betriebsbesuchen,
Begriissung von neuen Firmen, Teilnahme an Gewer-
beapéro, Durchfiihrung Wirtschaftsforum. Bespre-
chungen fir Standorterweiterungen von Firmen und
Vermittlung von freien Gewerberdaumen. Erstellung
von Publireportagen. Rickmeldungen von Mitgliedern
aus dem Gewerbeverein. Kontaktpflege mit Prasident
Gewerbeverein Aaretal.

2 Mit den Massnahmen und Aktivitaten als Energie-
stadt Gold sind die Energie- und Ressourcen-
effizienz sowie die lokale Wertschopfung umge-
setzt.

In Arbeit. Viele private und 6ffentliche Projekte mit
lokaler Wertschopfung sind in Umsetzung.

3a Zusatzlichen Photovoltaikanlagen (PVA)
auf Gemeindegebauden erstellen und flr
Eigengebrauch nutzen.

In Arbeit: Eine neue Anlage ist im Kindergarten
Schlossmatt in Betrieb. Anlagen in Planung sind beim
neuen Gemeindehaus, Kindergarten Buechli, ARA, an
der Autobahn sowie beim Kindergarten Beundacker.

3c Eine Solaranlage entlang der Autobahn zusammen
mit iwb und IWM realisieren. Eigenen Anlagenteil
fir LEV fir Gemeindeliegenschaften prifen.

In Arbeit: Umfangreiche Vorabklarungen wurden
gemacht (iwb, IWM, ASTRA usw.) Die Finanzierung
wurde geprift und die Umsetzung seitens iwb
beschlossen. Das Baugesuch wird vorbereitet.

Kennzahlen

Anzahl Betriebe (BFS)*

Anzahl Lehrstellen (BFS)*

Anzahl Mitarbeitende (BFS)*
1. Sektor
2. Sektor
3. Sektor

Zubau solare Stromproduktion in kWp

Anschlussleistung Fernwarmeversorgung in kW

Installierte PV-Leistung in kWp pro Einwohner

CO,e,-Ausstoss in Tonnen pro Einwohner + Jahr

*BFS = Bundesamt fiir Statistik

. = erfiillt

. = noch nicht gestartet =in Arbeit

2021 2022 2023 2024 2025
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Erfolgsrechnung

CHF Rechnung Budget Rechnung Abweichung Abweichung

2024 2025 2025 in CHF in %
Aufwand 0 -2'920 -3'757 -837 28,65
Ertrag 0 0 0 0 0,00
Ergebnis 0 -2’920 -3’757 -837 28,65

Aufwand -79°676 -82’000 -37'611 44’389 -54,13
Ertrag 45’097 30’000 48’538 18’538 61,79
Ergebnis -34’580 -52’000 10’928 62’928 -121,01

Aufwand -54’673 -48’385 -46'268 2’117 -4,38
Ertrag 1’313 21’500 1’415 -20°085 -93,42
Ergebnis -53’360 -26’885 -44’853 -17'968 66,83

Aufwand 0 0 0 0 0,00
Ertrag 731269 783’450 846’223 62'773 8,01
Ergebnis 731’269 783’450 846’223 62’773 8,01

Aufwand -82’059 -119'321 -78'663 40’658 -34,07
Ertrag 73440 70’700 53’065 -17’635 -24,94
Ergebnis -8'619 -48'621 -25’598 23’023 -47,35

Aufwand -216'407 -252'626 -166'297 86’329 -34,17
Ertrag 851’118 905’650 949’242 43’592 4,81
Ergebnis 634’711 653’024 782’944 129’920 19,90

Kommentar zur Erfolgsrechnung

e Insgesamt fallt der Nettoertrag um CHF 130°000.00 héher aus als budgetiert.

Im Bereich Forstwirtschaft (CHF -63’000.00 u. a. wegen tieferen internen Verrechnungen, weniger Unter-
haltsaufwand und héheren Verkaufsertragen) und im Bereich Energiemassnahmen (CHF -23’000.00) fallen
Minderkosten an. Gleichzeitig resultieren im Bereich Elektrizitat Mehrertrdge von CHF 63’000.00. Der Bereich
Ortsmarketing schliesst mit Mehrkosten von CHF 18’000.00 ab.

U

0

Investitionsrechnung

CHF Rechnung Budget Rechnung Abweichung Abweichung

2024 2025 2025 in CHF in %
Ausgaben 0 0 0 0 0
Einnahmen 0 0 0 0 0
Ergebnis 0 0 0 0 0
Ausgaben 0 0 0 0 0
Einnahmen 0 0 0 0 0
Ergebnis 0 0 0 0 0

Die Solaranlage Kindergarten Schlossmatt
ist seit Herbst 2025 in Betrieb.



09 FINANZEN UND STEUERN

Leistungen

910 Steuern: Fiihren der Register von allgemeinen Gemeindesteuern inkl. Steuerteilungen,
Sondersteuern (Grundstiickgewinnsteuern, Sonderveranlagungen, Lotteriegewinne, Eingang
abgeschriebene Steuern), Liegenschaftssteuern, Hundetaxe sowie amtliche Bewertung,
Vorerfassung der Steuererklarungen (Erfassungszentrum umfasst 26 Gemeinden) und
Mitwirkung bei der Veranlagung von natirlichen Personen, Beurteilung und Entscheidung von
Steuererlassgesuchen bei natlrlichen Personen

930 Finanzen: Verantwortlich fiir die Aufgaben- und Finanzplanung, Investitionsplanung und den
Budgetprozess sowie den Jahresabschluss, Liquiditatsplanung, Fihren der Finanzbuchhaltung
inkl. Nebenbiicher (Anlagenbuchhaltung, Kreditoren, Debitoren), Controlling inkl. IKS,
Cashmanagement, Mehrwertsteuer, Mitbericht zu finanzrelevanten Geschéften, Reporting
zuhanden diverser Anspruchsgruppen, Bewirtschaftung des Pflanzlandes, Reservationen von
Gemeindeanlagen sowie den Schul- und Sportanlagen

930 Finanz- und Lastenausgleich: Priifen der Kantonsbeitrage, Beitrage Disparitdtenabbau
Gemeinden, Einnahmen aus soziodemografischem/topografischem Kantonsausgleich

Kennzahlen

2021

950 /961 /963 Finanzen: Vermdgen- und Schuldenverwaltung

Steueranlage

1,58

969 Bewirtschaften und Bewerten von Finanzvermogen

Handlungsspielraum

Ansatz Liegenschaftssteuern in Promille des amtlichen

Wertes

1%o0

Steuerpflichtige natirliche Personen

7’869

Einfache Einkommenssteuer pro natirliche Person

2’109

Anzahl juristische Personen

560

910 Festlegung des Steuerfusses flr natiirliche und juristische Personen sowie der
Liegenschaftssteuer und Hundetaxe, Vorerfassung Steuererklarungen fiir Gemeinden

961 Gestaltung und Festlegung der Vermoégens- und Schuldenverwaltung sowie Liquiditatsplanung

963 Festlegung der Liegenschaftsstrategie

Ziele Planperiode

Anteil Steuerertrag juristische Personen

5%

Anteil Steuerertrag natirliche Personen

95%

Bilanzuberschuss in Mio. CHF

8,30

Gesamteigenkapital in Mio. CHF

47,70

Fremdkapital in Mio. CHF

29,90

Gebdudeversicherungswert in Mio. CHF

185,00

1 Die Gemeinde strebt ein attraktives Leistungsangebot bei stabilen Steuern und Gebiihren an.

Pro-Kopf-Vermégen in CHF pro Einwohner

504

2 Langfristiger Schuldenabbau bis auf 10 Mio. CHF, bevor eine Steuersenkung erfolgt.

Projekte / Massnahmen Planperiode (Zuweisung zu Zielen Planperiode entsprechend Nummerierung)

Selbstfinanzierungsgrad Steuerhaushalt

59,40

Zusatzliche Kennzahlen

2021

Ergebnisse Spezialfinanzierungen

1 Risikomanagement umsetzen. In Arbeit: Aktualisierung und Neubewertung der Risi-
ken werden im Jahr 2026 erfolgen. Implementierung
in bestehende Planungs- und Strategieprozesse (inkl.

Reporting) ab 2026.

2 Eine Selbstfinanzierung Gesamthaushalt von Laufend in Arbeit.

mindestens 2,5 Mio. CHF erwirtschaften.

= noch nicht gestartet =in Arbeit = erfiillt

52

— SF Feuerwehr -18
— SF Abwasser -187
— SF Abfall -3
Ergebnisse Gesamthaushalt in Mio. CHF -0,2
Nettoinvestitionen Steuerhaushalt in Mio. CHF 6,1
LV Sozialhilfe 512
LV EL 234
LV Familienzulagen 6
LV 6V 374

LV Neue Aufgabenverteilung pro Person

185

2022 2023 2024 2025
1,58
1%o0

7’938
2’305

615
9%
91%

9,7
52,50
49,30
236,50
-853
100,30

2022 2023 2024 2025

584
223

412
182
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Erfolgsrechnung

CHF Rechnung Budget Rechnung Abweichung Abweichung

2024 2025 2025 in CHF in %
Aufwand -147'194 -191’000 -237’515 -46’515 24,35
Ertrag 40°046’421 41179000 41759126 580°126 1,41
Ergebnis 39'899'227 40°988’000 41°’521’611 533’611 1,30

Aufwand -3'105’175 -3'084’405 -2'846'510 237’895 =7,7/1
Ertrag 201’695 2007000 203’582 3’582 1,79
Ergebnis -2'903’480 -2'884’405 -2'642°928 241’477 -8,37

Aufwand -387 0 0 0 0,00
Ertrag 283’523 235’000 368’462 133’462 56,79
Ergebnis 283’136 235’000 368’462 133’462 56,79

Aufwand -517°295 -621'550 -526'373 95’177 -15,31
Ertrag 166’099 159’910 210’694 50’784 31,76
Ergebnis -351’196 -461'640 -315’678 145’962 -31,62

Aufwand -560'057 -418'290 -355'036 63’254 -15,12
Ertrag 1’340°050 454’210 449°803 -4'407 -0,97
Ergebnis 779’993 35’920 94’767 58’847 163,83

Aufwand -30°000 0 5200 5200 100,00
Ertrag 135’000 0 112’800 112’800 100,00
Ergebnis 105’000 0 118’000 118’000 100,00

Aufwand 0 0 0 0 0,00
Ertrag 8’372 8’000 0 -8’000 -100,00
Ergebnis 8’372 8’000 0 -8’000 -100,00

Aufwand -1'234’505 -1'178’000 -1'177'977 23 0,00
Ertrag 0 685’427 0 -685'427 -100,00
Ergebnis -1'234’505 -492’'573 -1'177°977 -685’404 139,15

(%]
N

CHF Rechnung Budget Rechnung Abweichung Abweichung

2024 2025 2025 in CHF in %
Aufwand 0 0 0 0 0,00
Ertrag 760’788 760’788 760'631 -157 -0,02
Ergebnis 760’788 760’788 760’631 -157 -0,02

Aufwand 0 0 -1'421'152 -1'421'152 100,00
Ertrag 760'788 0 0 0 0,00
Ergebnis 760’788 0 -1'421’152 -1’421'152 100,00

Aufwand -5’594'613 -5’493'245 -6'559'362 -1'066'117 19,41
Ertrag 42°941'949 43'682'335 43'865’098 182’763 0,42
Ergebnis 37'347'336 38’189°090 37'305’736 -883’354 -2,31

Investitionsrechnung

CHF Rechnung Budget Rechnung Abweichung Abweichung

2024 2025 2025 in CHF in %
Passivierung -9’614'323 -9’795’000 -5'793’638 4'001'362 -40,85
Aktivierung 1’358’113 2’924’000 1'823'344 -1’100'656 -37,64
Finanzen -8'256’211 -6’871’000 -3’970'294 2’900°706 -42,22

und Steuern

Kommentar zur Erfolgsrechnung

e Der Steuerertrag von rund CHF 42°422’000.00 liegt +2,8% resp. + CHF 1°143°300.00. Gber dem Budget. Darin
enthalten sind Ertréage aus neurechtlichen Planungsmehrwerten von CHF 478’600.00, welche ergebnisneutral
in die Spezialfinanzierung (Gegenkonto im Aufwand) fliessen. Bei den natlrlichen Personen fallen sowohl die
Einkommenssteuern um CHF 44°300.00 (+0,2%) als auch die Vermogenssteuern um CHF 220°600.00 (+6,6%)
hoher aus als budgetiert. Demgegeniiber fallen die Steuerertrage bei den juristischen Personen um
CHF 301’300.00 (-8,8%) tiefer aus als angenommen. Die Grundstiickgewinnsteuern fallen um CHF 629°300.00
(+76,8%) deutlich hoher aus als budgetiert.

(9]
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